DETALHAMENTO DA METODOLOGIA
DE IMPLANTAGCAO DE UM PROGRAMA DE
COLETA SELETIVA COM INCLUSAO DE
CATADORES



APRESENTAGCAO

O trabalho desenvolvido pelo Insea é baseado numa experiéncia que se constréi
cotidianamente e coletivamente por uma equipe de técnicos sociais, engenheiros,
administradores, apoiadores e, sobretudo catadores de materiais reciclaveis, com quem se
busca nao apenas uma insercao na sociedade, mas principalmente o desenvolvimento de

novas formas de viver, com dignidade e respeito ao meio ambiente.

Acreditamos que alternativas sustentaveis s6 podem ser construidas a partir do envolvimento
e a integracdo dos diversos setores: poder publico, sociedade civil e instituicdes privadas,
onde cada um tem o desafio de compreender e transformar a realidade, buscando arranjos

que levem em consideracao um desenvolvimento econdmico, ambiental, social e cultural.

O texto a seguir descreve procedimentos metodoldgicos que podem ser utilizados no
desenvolvimento de um programa de coleta seletiva com inclusao de catadores. Cabe,
entretanto, ressaltar que as diferentes situagdes e especificidades de cada local no que diz
respeito a aspectos fisicos, financeiros, sociais e, sobretudo culturais, exigem a adequacao
de processos ou mesmo a criagao de novas formas de intervengao que nao estao aqui

€xpressas.
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1. INTRODUGCAO

A reciclagem tem ganhado visibilidade a partir da discussao ecoldgica, do desenvolvimento
sustentavel, e mais recentemente do “aquecimento global”, pelo fato de promover a
minimizacao dos impactos ambientais, através da economia de recursos naturais, o aumento
da vida util dos aterros sanitarios, entre outros. Trata-se de um processo industrial de
transformacdo dos materiais em novos produtos que sdao novamente absorvidos pelo
mercado. A coleta dos materiais reciclaveis e a separacao dos mesmos sdo algumas

atividades que antecedem o processo de reciclagem.

Pode-se dizer que a cadeia produtiva da reciclagem tem inicio a partir do descarte do
material pelo consumidor, que na sua forma de fazé-lo, ja determina o destino do produto.
Um cidaddo que separa o lixo organico dos materiais reciclaveis aumenta as chances dos
materiais serem reciclados, enquanto a pessoa que mistura os dois tipos de residuos provoca
a contaminacao dos reciclaveis, diminuindo a possibilidade de reutilizacdo ou reciclagem dos

mesmos.

No Brasil, assim como em varios outros paises em desenvolvimento, a reciclagem é um
fendmeno marcado pela presenca de catadores de materiais reciclaveis que sustentam a
base dessa cadeia produtiva. Sobreviventes de um processo historico marcado pela
desigualdade social, provocada pela acumulacao global de capital, estes trabalhadores
resistem diariamente, através de iniciativas individuais e/ou coletivas, atuando nas ruas ou
lixdes. Acredita-se que os catadores sejam responsaveis pela maior parte da matéria prima

que abastece as industrias recicladoras no Brasil.

Estes trabalhadores sdao pessoas que nao encontram oportunidades de trabalho no mercado
formal, cada vez mais exigente e restrito. Normalmente apresentam baixo grau de
escolaridade, sendo que muitas vezes, as historias de perdas e opressao que vive, provocam
e/ou reforcam a baixa auto-estima. O alcoolismo e uso de drogas, comum em muitos casos,
parece funcionar como uma tentativa de lidar “com o que nao tem jeito” ou simplesmente

como algo que “ja faz parte” da vida na rua ou os lixoes.

Através do trabalho, os catadores contribuem de forma relevante para a preservacao da vida
em todo o planeta, entretanto estes profissionais sdo muitas vezes invisiveis e ou relegados
a marginalidade. O reconhecimento e a valorizacdo se dao a partir da sua organizacao e da
mobilizacdao de atores locais, tais como Prefeitura, associacdes de moradores, grupos
religiosos, instituicdes de comércio, para construgdao de alternativas sustentaveis frente aos

desafios relacionados ao lixo e a cidadania.



2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA IMPLANTAGAO DE UM PROGRAMA
DE COLETA SELETIVA COM INCLUSAO DE CATADORES

2.1. Levantamentos preliminares sobre o municipio

Os levantamentos preliminares permitem conhecer a realidade do local onde se pretende
atuar. E importante compreender como funciona a cultura local, especialmente no que diz
respeito ao consumo, descarte e dinamica social, buscando identificar pontos de problemas e

potencialidades.

O processo de levantamentos preliminares de dados funciona também como uma forma de
mobilizacdao dos atores locais, que de alguma forma interagem com o tema, logo é
importante ouvir diferentes segmentos, tais como secretarias de governo, Ministério Publico
e outros grupos sociais, ou mesmo empresas que trabalham com questOes afins ao tema do

Programa.

Pesquisa documental, (artigos de jornais, arquivos) também pode ser utilizada para a
composicdao de um diagndstico geral. Deve ser aplicado um questionario para levantamento
de informagdes importantes (Anexo I).

2.2 Encontro de Apresentacao

Este encontro deve reunir diversos segmentos da sociedade civil, iniciativa privada e poder
publico para uma discussdo acerca da problematica do lixo e da situacdo dos catadores, a
partir da visao de cada segmento e da compreensao em relacao ao seu papel no contexto
apresentado.

Depois da apresentacdo e discussdo da proposta metodoldgica de trabalho, propde-se a
constituicdo de uma comissao composta por representantes das diversas instituicbes
presentes, que sera responsavel pela gestao do programa no municipio. Posteriormente esta
comissdo pode ainda ser divida em comissdes executivas e coordenadoras. E fundamental
que a Prefeitura nomeie técnicos da area social e ambiental ou operacional para compor as
comissOes executivas. Embora a participacdo de voluntarios e outros setores sejam de
extrema importancia para o sucesso do trabalho, a participacao efetiva da Prefeitura,
responsavel pela gestdao dos residuos e pela promocdo do desenvolvimento social no
municipio, é condicdo indispensavel para o desenvolvimento do trabalho.



2.3 Capacitacao da Comissao Gestora

A capacitacdo da comissao gestora é desenvolvida através de oficinas praticas que abordam
temas como histéria do Programa Lixo e Cidadania, Legislacdo, Metodologias Participativas,
Técnicas de Abordagem, Residuos Soélidos e Metodologia de Caracterizacdo de Residuos
Sélidos.

2.4 Metodologia Participativa: O Diagnostico Rapido Participativo Urbano

O DRPU tem como principio norteador caracterizar o grupo de catadores através de
dinamicas que tracam sua histdria de vida, levantando informagbes sobre o seu dia-a-dia,
seus valores, cultura, situacao de moradia, facilitadores e dificultadores para a realizacao do
trabalho, explicitando a relagdo com a comunidade, o poder publico, seus sonhos e sua

percepcao de cidadania.

As dindamicas sao realizadas no local de trabalho, permitindo assim, uma melhor aproximacao
e interacdo com o grupo investigado. A medida que as informacdes sdo levantadas através
das dinamicas, problemas e solucdes sao apresentados e discutidos como forma de
proposicoes.

O DRPU permite a construcao de alternativas participativas, onde o sujeito investigado atua
na resolucao dos conflitos contando com apoio dos técnicos que foram orientados a
facilitarem o processo de construcgao coletiva.

Fundamentado na participacao ativa dos grupos e pessoas, o0 DRPU, toma como referencial a
prépria percepcao dos envolvidos sobre a situacdo por eles vivenciada. O método permite a
producdo coletiva do conhecimento, propiciando também a aprendizagem dos principios

democraticos, através da tomada de decisdes em situagOes concretas.

O DRPU deve ser aberto a participacdo, criando oportunidade da vivéncia democratica,

produzindo coletivamente e criando opgdes para as decisdes coletivas.

Entendendo que a mudanca social acontece a partir da compreensdo, consentimento e
participacdo dos grupos envolvidos, o objetivo desta metodologia ultrapassa a simples coleta
de dados a medida que privilegia a construcdo coletiva dos dados e a reflexdao acerca dos

mesmos.

Espera-se que, ao apropriar-se dos conhecimentos produzidos sobre sua prépria realidade, o
grupo seja capaz também de construir alternativas para modificar a realidade social em que



esta inserido, seja propondo acdes, otimizando os recursos e a gestao do apoio institucional,

bem como fortalecendo a organizacao da comunidade.

O DRPU facilita o processo de participacdo das pessoas, ja que permite a elas identificar,
valorizar e ajustar o trabalho comunitario e futuros projetos em funcdo das suas verdadeiras
necessidades. Contribui para que os projetos e a assisténcia técnica se baseiem em um
conhecimento objetivo por parte da populagdo da comunidade e na realidade da

organizacao.

O processo do DRPU permite a relacao face a face entre os sujeitos que dele participam. As
pessoas se conhecem e envolvem num processo de comunicagao intersubjetivo, com
linguagem verbal e ndo verbal, construindo uma dinamica grupal. Em alguma medida, sem
excluir os conflitos, partilham de valores, linguagem e praticas sociais, constituindo dessa

forma, um grupo.

Como a realidade social € multidimensional, a pesquisa social deve fazer referéncia ao
contexto e ter uma abordagem interdisciplinar. O DRPU deve ser realizado num ambiente de
oficina, de forma que permita um intenso e continuo debate sobre o processo e os

resultados do diagndstico.

Cada dinamica finaliza-se com uma plenaria para apresentagao e discussao dos resultados,
observando as diferencas, similaridades e refletindo a partir delas, sobre os aspectos comuns
no grupo e suas implicagdes para as atividades de desenvolvimento urbano. (Sugestdes de

jogos e dindmicas sao apresentadas no Anexo II).
2.4.1 Objetivos do DRPU

- Conhecer a realidade local detectando problemas, demandas e potenciais a partir de
informagdes sobre:

e COMO as pessoas vivem o seu cotidiano;

e suas histdrias e processos de organizacao;

* riqueza e valores presentes no determinado grupo social;

como viabilizam o ambiente onde moram e como se relacionam com ele;

como estabelecem suas relagoes de trabalho.

- Construir acOes estratégicas a serem enfrentadas a médio e longo prazo a partir das
demandas detectadas no diagnostico.

- Garantir a participacao efetiva dos sujeitos envolvidos, no planejamento e na aplicacao de

solucdes, visando a transformagao da realidade local.



2.4.2 Passos para realizacdao do Diagndstico Rapido Participativo Urbano

10 - Formagao e capacitacao da equipe executiva social local para realizacao do DRPU.
20 - Planejamento da realizacdo do DRPU (objetivos, temas e técnicas, elaboragao do
roteiro, divisdo de papéis, recursos, sistematizagdo, avaliagdo e seminario de
devolucao).

39 - Coleta de dados e informacao.

40 - Aplicar as vivéncias/dinamicas do DRPU.

50 - Sistematizagdo e andlise das informacdes coletadas.

6° - Elaboracao do relatdrio final.

79 - Avaliacao do processo do DRPU com os participantes.

89 - Seminario de devolugdo das informacdes do DRPU.

90 - Planejamento participativo

2.4.3 Postura da Equipe de Trabalho

Facilitar o processo de comunicacdo criando um ambiente favoravel e descontraido.
Estabelecer relagdes de respeito e confianga com e entre os participantes.

Ser tranquiilo, ouvir muito e falar pouco.

Ter flexibilidade, ndo impor as proprias idéias.

Estimular a criatividade e as vivéncias entre os participantes.

Dar prioridade aos temas e questdes que s3o relevantes para a realizagdao das
vivéncias.

Comparar as informag0es com outras situagoes.

Observar o comportamento dos participantes (interesse, atencdao e dispersao) e
registrar o maximo de informagoes.

Planejar conjuntamente as tarefas, criando co-responsabilidades.

Fazer sistematizagao das informagoes.

Avaliar permanentemente todo o processo do DRPU.

E fundamental que na equipe trabalho se defina os papéis de cada um na aplicacdo do
DRPU:

- Animador: pessoa que propde e anima a vivéncia
- Relator: responsavel pelo registro das informagdes

- Observador: aquele que observa o comportamento do grupo



2.5 Metodologia de Caracterizacao de Residuos Sodlidos Urbanos: Diagndstico
Técnico de Geragao de Residuos (DTGR)

O Diagndstico Técnico da Geragao de Residuos — DTGR é desenvolvido basicamente sob trés
linhas de agles. A primeira é a caracterizagao dos residuos sélidos domiciliares e comerciais,
cujos resultados sao base para todo o dimensionamento do sistema de coleta seletiva a ser
implantado no municipio. A segunda é o levantamento dos estabelecimentos comerciais,
industrias, instituicdes publicas e outros existentes no municipio, que possam ser parceiros
no programa de coleta seletiva, principalmente como doadores de materiais reciclaveis. A
terceira, mas ndao menos importante, € o estudo de mercado de reciclaveis o ambito
municipal, microrregional e regional. Este tem a finalidade de proporcionar o planejamento
da comercializacao e escoamento dos reciclaveis processados pelas organizacbes de

catadores.

2.5.1 Reuniao de Planejamento da Equipe Executiva Operacional

A equipe executiva operacional apresenta os dados sobre a coleta convencional dos residuos
sdlidos domiciliares e comerciais, como percentual de atendimento, bairros atendidos,
veiculos utilizados, freqliéncia e turno em que a coleta acontece. Também é importante
neste momento, apresentar dados que possibilitem determinar o perfil sdcio-econémico da
populacdo, considerando a estratificacdo por bairros. Estes dados associados permitem a
determinacao do numero de amostras, os dias de coleta e selecao dos bairros a serem

coletadas as amostras.

O periodo de execucao da caracterizacdo dos residuos deverd ser no minimo 7 dias,
abrangendo todo o ciclo da coleta convencional. Devera ser um periodo que represente, o
mais proximo possivel, a rotina didria do municipio, ou seja, que nado tenha festas especiais,

férias escolares e estagles chuvosas.

Apds a execucdo do planejamento é apresentada a equipe executiva, a relagao dos recursos
fisicos € humanos necessarios a execucdo da caracterizacao dos residuos sélidos domiciliares
e comerciais. Basicamente 0s recursos necessarios sao:
e Veiculo com motorista para coleta das amostras, preferencialmente com carroceria
aberta;
e Veiculo de pequeno porte com motorista para acompanhamento da coleta e registro
da rota e domicilios onde se coletaram as amostras;
e Galpdo coberto com aproximadamente 80 m? de &rea livre, com instalagdes hidro-

sanitarias e facil acesso, para triagem das amostras;
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e Lona plastica com aproximadamente 50 m* para cobrir o piso do galpdo onde ser&o
dispostas as amostras;

e 7 recipientes com capacidade volumétrica de 200 litros, para coleta das amostras;

e 21 recipientes com capacidade volumétrica entre 80 e 120 litros, para
acondicionamento das fragoes triadas;

e 1 balanca com capacidade minima 200 kg, precisdo minima 100 g, tipo Plataforma,
para pesagem dos recipientes;

e 1 enxada;

e 2 pas de bico quadrado;

e 3 vassouras;

e Equipamentos de protecao individual para a equipe de coleta e triagem das amostras
(luva, botina, mascara e avental);

e Equipe para coleta das amostras, no minimo 2 pessoas;

e Equipe para triagem das amostras, no minimo 5 pessoas;

e Apontadores — 2 no total, sendo um para triagem e outro para a coleta.

2.5.2 Capacitacao da Equipe Executiva Operacional

A equipe executiva operacional e demais atores envolvidos na caracterizacdo dos residuos
sdlidos domiciliares e comerciais sdo capacitados para o desenvolvimento das atividades.
Isto inclui o monitoramento da equipe de trabalho, execucao das acdes pertinentes a equipe

executiva, apuragao e sistematizacao dos dados.

O rigor no cumprimento das agdes propostas no planejamento influencia diretamente na
consisténcia dos resultados, tornando mais facil a tarefa de dimensionamento da estrutura
necessaria a implantacdo da coleta seletiva, bem como a elaboracao do plano de coleta
seletiva. Como conseqiiéncia da boa execucdo dos trabalhos, o monitoramento e provaveis

ajustes apds implantacdo da coleta seletiva se tornam mais agil e facil.

Vale lembrar que, seja por motivos inesperados ou por deficiéncia técnica ou organizacional
do poder publico municipal, é natural que no decorrer dos trabalhos aparegam algumas
dificuldades que prejudiquem o cumprimento do planejamento. E importante que sejam
criadas alternativas para que os provaveis eventos nao alterem significativamente os
resultados.

Ao final da capacitacdo tedrica é proposta uma oficina pratica para que os participantes

possam absorver melhor as informagOes recebidas.
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Mesmo munida de todas as informacdes julgadas necessarias a execucdo das atividades, a
equipe executiva recebe o acompanhamento presencial do técnico instrutor nas primeiras

atividades praticas a fim de dirimir quaisquer dividas que ainda possam ocorrer.

2.5.3 Fatores que influenciam a geracao de residuos

A geracao de residuos é regida por alguns fatores que sao responsaveis pelos diferentes
parametros apresentados pelos municipios e estados do Brasil. Estes fatores podem
influenciar de forma isolada ou quando se relacionam entre eles. Dentre eles destacam-se:

e Atividade dominante no municipio (industrial, comercial, turistica, etc);

e Habitos e costumes da populacao (principalmente quanto a alimentagao);

e C(Clima;

¢ Numero de habitantes no municipio;

e Poder aquisitivo da populacao; e,

¢ Nivel educacional.
Outro aspecto a considerar é que as cidades estdo em crescente evolucao, modificando de
forma significativa alguns dos fatores mencionados anteriormente. Isto quer dizer que os
dados devem ser atualizados periodicamente para que os processos implantados possam ser

mais bem monitorados.

2.5.4 Parametros a serem estudados

Os parametros propostos para serem estudados estdo mais intimamente ligados a coleta
seletiva e estdo associados as caracteristicas fisicas dos residuos. Portanto, ndo sdo objetos
de estudo, os parametros associados as caracteristicas bioldgicas e quimicas dos residuos,

como por exemplo, poder calorifico, pH, populagao microbiana e etc.

Os trés principais parametros de estudo sdo:

e Composicao Gravimétrica — traduz o percentual de cada componente ou fragao
existente em relacao ao peso total da massa de residuos. E expresso em porcentagem em
peso (% em peso);

e Densidade Aparente — traduz o peso dos residuos em fungdo do volume por eles
ocupados. Sua determinacao é fundamental para o dimensionamento de equipamentos e
instalacdes. E expresso em (kg/m°);

e Geracao Per Capita - relaciona a quantidade de residuos gerados diariamente e o
nimero de habitantes de uma determinada regido. E importante na estimativa de geracio
de residuos, especialmente os reciclaveis, no planejamento dos roteiros, bem como o
dimensionamento da frota de veiculos e equipamentos a serem utilizados na coleta

seletiva. E expresso em (kg/hab.dia).
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E importante salientar que estes parametros podem ser utilizados também no planejamento
de outros servicos do sistema de limpeza urbana, considerando o conceito da gestdo
integrada dos residuos sélidos urbanos.

2.5.5 Planejamento da amostragem
Objetivo

O objetivo da amostragem é obter uma parcela representativa dos residuos a serem
estudados, gerados no municipio, que quando analisada traduza as caracteristicas de sua
massa total.

Periodo de execucao

O periodo de execucdo € escolhido considerando principalmente a rotina natural do
municipio. Isto quer dizer que a caracterizacdo ndao pode ocorrer em periodos de festas
especiais como exposicoes, datas religiosas, aniversario da cidade, natal, carnaval e etc,

férias escolares ou épocas de chuvas intensas.

O periodo minimo para se executar a caracterizagdo € de sete dias de forma a abranger todo
o ciclo da coleta convencional e, conseqiientemente, apurar amostras de todos os setores da

cidade e eventuais oscilagdes na quantidade e qualidade dos residuos gerados.

E importante lembrar que o ideal é que a caracterizacdo seja executada ao longo de um ano,
coletando amostras nas diferentes estacoes. Por outro lado ha de se levar em consideracao a
dificuldade de um municipio em disponibilizar os recursos materiais € humanos para o

desenvolvimento das agles por um periodo extenso.

Definicao dos bairros e nimero de amostras

Os bairros do municipio sdo relacionados e classificados conforme o perfil sdcio-econdmico.

A classificagao dos bairros se baseia em quatro classes, quais sejam:

Bairros predominantemente residenciais

e Classe A — acima de ? SM%;
e (ClasseB —-?>SM<?

e C(Classe C — até ? SM.

Bairros predominantemente comerciais e centro comercial

e (Classe D — comercial.

! Salario Minimo Vigente
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O numero de salarios-minimos determinados nas faixas segue a predominancia nos bairros
relacionados. Estas informacdes sdo obtidas através do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE e quando ndo é possivel por este meio, a busca é realizada nas secretarias

e outros érgaos do municipio.

Com os bairros relacionados e classificados conforme o perfil scio-econdmico extrai-se o
percentual de bairros por classe sobre o total de bairros. O nimero de amostras de cada
classe segue a mesma proporgao do total de bairros por classe, ou seja, quanto maior o
nimero de bairros de determinada classe, maior sera o niUmero de amostras daquela classe.
Dessa forma a representatividade é garantida, observando a cobertura de todos os setores

da coleta convencional.

Outro aspecto a ser considerado é o nimero total de amostras. Como o periodo minimo para
a execucao da caracterizacao é de 7 dias, o nimero minimo a se coletar por dia é de 2

amostras totalizando 14 ao final do periodo.

2.5.6 Operacionalizacao

A execucdo das acOes € a etapa que mais exige atencdao e compromisso da equipe envolvida.
Com a programacao elaborada, a rotina dos trabalhos se desenvolve conforme as

orientagoes, a saber:

Coleta das amostras

e O veiculo da amostragem inicia a coleta imediatamente antes do veiculo da coleta
convencional de forma a garantir a existéncia de residuos para as amostras;

e Cada amostra tem seu volume determinado em 1,5 m® n3o compactados,
preservando as caracteristicas de acondicionamento feito pelos moradores;

e A coleta das amostras é aleatdria observando rigorosamente as caracteristicas dos
domicilios com a classe determinada para se coletar;

e As amostras restringem-se a residuos produzidos por domicilios e comércios do
municipio, portanto os estabelecimentos de saude, industrias, hotéis, dérgaos da
administracdo municipal, estadual e federal, escolas e etc ndo podem ser incluidos no
processo de amostragem;

e O apontador anota em formulario proprio (Anexo III) os dados da rota de coleta das
amostras como logradouro, nimero de residéncias, nimero de habitantes existentes nos

domicilios e o tipo de domicilio, unifamiliar ou multifamiliar;
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e A coleta em determinado domicilio ndo pode ser feita quando o coletador nao tem
certeza sobre a respectiva geracdo, situacdes comuns quando dois ou mais domicilios
utilizam a mesma lixeira ou tambor;

e Ao término da coleta da amostra, o veiculo devera seguir para o local determinado
para a triagem;

¢ Na chegada ao local de triagem os recipientes sao pesados para se obter a densidade

do material bruto e, posteriormente descarregados sobre a lona plastica.

Triagem das Amostras

e Os recipientes utilizados na classificacdo das amostras sdao devidamente pesados e
identificados com o nome da fracao e tara dos mesmos;

e Alona é estendida sobre o piso do galpdo e nas suas extremidades sdo colocados os
recipientes para acondicionamento das fragOes classificadas, com a identificacao voltada
para o centro da lona;

e A amostra é depositada no centro da lona para triagem;

e Cada recipiente corresponde a uma fragao diferente;

e As fragdes sao triadas e acondicionadas sem nenhum tipo de compactacao nos
respectivos recipientes;

e Quando a capacidade volumétrica do recipiente se esgota 0 mesmo é pesado e os
dados transcritos em formulario préprio;

e Ao final da triagem da amostra, os residuos sem aproveitamento sdo encaminhados

ao local de destino final dos residuos sélidos municipais.

No decorrer das atividades, seja da coleta, seja da triagem, é comum a equipe se deparar
com situagbes que dificultam o cumprimento das acdes. No que diz respeito a coleta das
amostras, principalmente nos municipios de pequeno porte, € comum a utilizagdo de
tambores como forma de acondicionamento dos residuos pelos moradores. Isto dificulta a
equipe identificar quais domicilios utilizam o recipiente e também pelo fato de que,
geralmente, os residuos sao dispostos soltos, sem um pré-acondicionamento, fazendo com
que aconteca a mistura total das fracdes. No caso da utilizacdao de lixeiras coletivas também
gera o problema da incerteza de quem as utiliza.

Os estabelecimentos de salde, instituicdes bancarias, instituicdes governamentais, hotéis,
escolas, industrias sdo, neste caso, desconsiderados. Isto porque sao unidades que geram
residuos com caracteristicas especificas nos aspectos qualitativos e quantitativos. Portanto,
merecem estudos individuais, para que seja planejada a mobilizacao para cada um e que se

implante a coleta seletiva no interior dos mesmos.
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Os trabalhadores envolvidos nas atividades de coleta e triagem recebem Equipamentos de

Protecao Individual (EPI) necessarios e adequados para o exercicio dos trabalhos.

2.5.7 Sistematizagao dos Dados e Apresentagcao dos Resultados

Ao final das atividades de coleta e triagem das amostras, os apontadores apresentam as
planilhas de apuracao dos dados para a sistematizagdo e apresentacao dos resultados
(Anexos 1V, V e VI).
Os resultados dos parametros estudados sdo apresentados em forma de tabelas e graficos, a
saber:

e Composicao Gravimétrica — Graficos

e Comparativo entre Classes — Matéria Organica

e Comparativo entre Classes — Rejeitos

e Comparativo entre Classes — Reciclaveis

e Composicao Gravimétrica — Grupos de Reciclaveis

¢ Composicao Gravimétrica — Geral

¢ Densidade Aparente — Tabela

¢ Densidade Aparente — Reciclaveis

¢ Densidade Aparente — Residuos

e Geragao Per Capita — Tabela

2.5.8 Levantamento do Mercado de Reciclaveis

Os reciclaveis recuperados no programa de coleta seletiva com insercdo de catadores de
materiais reciclaveis sao comercializados com depdsitos e, quando possivel, diretamente com

as industrias recicladoras.

O levantamento das possibilidades de comercializacao é realizado para propiciar maiores
ganhos para as organizacbes de catadores. Este levantamento é realizado em nivel
municipal, microrregional e regional, observando a viabilidade técnica e financeira de
escoamento dos produtos, considerando os aspectos da variedade dos reciclaveis
comercializados, quantidade minima, distancia a percorrer, frete, condicoes de pagamento e
etc. Estas informacdes sdo importantes para subsidiar a decisdo de venda dos reciclaveis

pelas organizagOes de catadores.

2.5.9 Levantamento dos Pequenos, Médios e Grandes Geradores

A coleta seletiva quando langada no municipio depende da adesao da populagdo para atingir
os resultados esperados. Este processo implica em mudanca de habito, o que pode

acontecer em médio e longo prazo.
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Uma saida para potencializar a coleta seletiva é buscar parcerias com os estabelecimentos
comerciais, industrias e outros, devido a maior facilidade de mobilizacdo, qualidade dos
materiais reciclaveis, concentracdo de reciclaveis em um mesmo ponto, implicando em

reducao de custos e tempo de transporte.

Dessa forma o levantamento destes estabelecimentos se faz necessario para o planejamento
da coleta seletiva. As informacdes apuradas sao baseadas no tipo de reciclavel gerado,

quantidade, qualidade e localizagao do estabelecimento.

Este diagndstico tem como objetivo quantificar e caracterizar o lixo gerado no municipio,
conhecer o sistema de coleta, tratamento e destino final do lixo, analisar a infra-estrutura
disponivel, aspectos econOmicos e operacionais e identificar grandes geradores de

reciclaveis.

2.6 Apresentacao dos resultados dos diagndsticos, discussdo de proposicoes e
constituicdo do Forum Gestor.

Nesta etapa prople-se a realizacdo de um seminario municipal com o objetivo de dar
visibilidade e ampliar a discussao acerca das questdes abordadas no diagndstico social e de
geracao de residuos.

E importante que o seminrio aconteca num ambiente que estimule a participagao das
pessoas e a implicacdo dos diversos setores na construcdao de alternativas e solugdes aos
problemas apresentados. Sugere-se a apresentacao dos resultados do diagndstico e a
discussdo dos mesmos através de grupos de trabalhos menores, cabe avaliar se é
interessante dividi-los por setores.

Um dos encaminhamentos propostos no Seminario é a constituicdo de um Férum Municipal
Lixo e Cidadania. O grupo gestor formado no inicio do trabalho na verdade funciona como
um férum lixo e cidadania. E importante, todavia que ele seja ampliado, se necessario e
legitimado como um espaco permanente e democratico de discussao e planejamento que
vise a desenvolvimento do programa Lixo e Cidadania no municipio. E importante que o
Férum tenha uma agenda periddica de reunides ordinarias e que busque a integracdo com

outros foruns lixo e cidadania de esferas municipais, estadual e nacional.

2.7 Planejamento para o lancamento da coleta seletiva
Este planejamento devera ser feito junto ao Forum Lixo e Cidadania formado, e se divide em
trés etapas, a saber:
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2.7.1 Coleta seletiva:

Viabilizar a infra-estrutura necessaria para implantacdo da coleta seletiva (galpdo, prensa,
balanca, caminhdo, carrinhos, material de divulgacao, uniformes, EPIs). Escolher o(s)
bairro(s) piloto(s) de acordo com o resultado da caracterizacao de residuos para iniciar a
coleta seletiva. Definir qual o modelo de coleta seletiva que sera implantado no municipio:
porta a porta ou ponto a ponto, coleta mecanizada ou manual, definir roteiros da coleta
seletiva e planejar o processo produtivo (coleta, triagem, comercializacao). Definir qual a
forma de separacdo dos reciclaveis que sera adotada, conforme modelos a seguir:
e Secos e Umidos: separacdo binaria, ou seja, em um recipiente sao colocados os
materiais reciclaveis, e em outro o lixo organico e rejeitos;
e Coleta multi-seletiva: separagdo dos reciclaveis de acordo com as cores padrao da
coleta seletiva: coletor amarelo — metais; coletor azul — papéis; coletor verde —

vidros; coletor vermelho — plasticos.
2.7.2 Organizacgao dos catadores

Os catadores s3o os parceiros prioritarios em um programa de coleta seletiva. Desde o inicio,
é fundamental criar um vinculo com eles. Os técnicos deverdo ir onde eles estiverem (rua ou
lixdo) para estabelecer contato, falar do programa proposto e ouvi-los. Eles deverao
participar de todo o processo de implantagao do programa. Os catadores devem passar por
varias capacitagdes antes de assumirem a coleta seletiva e o galpdo de triagem. Estas
capacitacdes devem ser focadas nos seguintes temas: associativismo e cooperativismo,
coleta seletiva, mobilizacdo social, lideranca, seguranca do trabalho, operacionalizagdo do

galpao, mercado de reciclaveis, triagem e processamento dos materiais reciclaveis.
Passos para a organizacao

- Apds a capacitacdo para Associativismo e Cooperativismo, os catadores farao a opgao
sobre a sua forma de organizagao: Associacao ou Cooperativa.

- Fazer uma assembléia com os catadores para discutir e esclarecer o estatuto da Associagao
ou Cooperativa.

- Fazer um edital de convocagao para fundacao da Associacao ou Cooperativa de Catadores
de Materiais Reciclaveis.

- Realizar assembléia com os catadores para fundacdo da Associacdo ou Cooperativa.
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- Verificar se os catadores estdao com a documentacao em dia: CPF, identidade, comprovante
de endereco. Esta documentacao serd necessaria para formalizacao da Associacdo ou
Cooperativa.

- Fazer a ata de fundacao da Associacao ou Cooperativa dos catadores de materiais
reciclaveis.

- Fazer o edital de convocacao para Aprovacao do estatuto da Associacao ou Cooperativa
dos catadores de materiais reciclaveis.

- Fazer assembléia com os catadores para aprovacao do estatuto Associacao ou Cooperativa.
- Fazer ata de aprovacao do estatuto da Associacao ou Cooperativa de catadores de
materiais reciclaveis.

- Fazer o edital de convocagao para Eleicao e Posse da Diretoria e do Conselho Fiscal.

- Realizar assembléia com os catadores para eleicdo da diretoria e do conselho fiscal.

- Fazer ata de eleigao e posse da diretoria e do conselho fiscal da Associacao ou Cooperativa.
- Encaminhar o estatuto aprovado para registro no cartorio.

- ApOs registro do estatuto, requerer o CNPJ através da Receita Federal.

Obs. E importante que apds o registro formal da Associacao ou Cooperativa, a infra-estrutura
esteja pronta para atender aos catadores.

Renda complementar

No processo de transicdo dos catadores do lixao para o galpao, € comum que a renda destes
trabalhadores diminua nos primeiros 6 (seis) meses. O programa implantado necessita de
um prazo para que a populagao se adapte ao novo habito da coleta seletiva. Diante desta
realidade, se torna necessario que cada municipio adote uma forma de complementar a
renda destes trabalhadores no periodo inicial. Esta renda complementar depende da
negociacdo entre a prefeitura e os catadores e devera ter data para comecar e terminar.
Apds o término desta data devera ser feita uma reavaliagdo da renda e do programa
implantado. Esta renda complementar tem sido realizada por alguns municipios por meio de
concessao de cesta basica ou um complemento na renda dos catadores até atingir um
salario minimo. Cabe ressaltar que o municipio de Araxa foi pioneiro em Minas Gerais ao
adotar uma forma diferente, mas muito justa, para complementar a renda destes
trabalhadores. Foi aprovado um Decreto Municipal (Anexo VII) que regulamenta o
pagamento pela Prefeitura dos servigos de coleta seletiva prestados pelos catadores de
materiais reciclaveis organizados em Associacao ou Cooperativa. Os catadores receberao por
tonelada coletada e pela venda dos reciclaveis. Esta medida reconhece e valoriza os
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catadores como prestadores de servicos e proporciona uma renda mais justa para estes

trabalhadores.
2.7.3 Mobilizacao Social

A mobilizagdo social é fundamental para o sucesso de um programa de coleta seletiva, pois

busca a sensibilizacao e o envolvimento da sociedade.

Passos para a mobilizagdo social:

- Escolher o(s) bairro(s) piloto (s) que serdo mobilizados para darem inicio na coleta
seletiva.

- Definir os roteiros de coleta deste(s) bairro(s).

- Planejar e elaborar os instrumentos de comunicagao (folders, cartilhas, cartazes, adesivos,
brindes, camisetas, bonés, etc.).

- Identificar possiveis grupos de teatro no municipio pra fazerem intervencoes ludicas.

- Fazer o levantamento das escolas, igrejas, grandes geradores, liderancas, associacoes dos
bairros para que sejam sensibilizados e que se tornem possiveis multiplicadores do
programa.

- Compor e capacitar uma equipe para mobilizacao (podem estabelecer parcerias com a
vigilancia sanitaria, PSF e outros grupos afins).

- Capacitar os catadores para mobilizagao social.

A mobilizacao podera ser feita através de palestras, seminarios, passeatas, abordagem porta
a porta, no transito, nas ruas, em festividades, em reunides das associagdes comunitarias,

em escolas, empresas, igrejas, etc.
2.8 Lancamento da coleta seletiva

O lancamento da coleta seletiva € um momento de sensibilizacao da populacdo por meio de
recursos ludicos, artisticos e festivos. Neste dia podera ser realizado um seminario e/ou uma
passeata envolvendo escolas, catadores, sociedade civil, poder publico, teatro e outros
grupos para percorrerem a area central da cidade chamando a atencao das pessoas para o
langamento do programa no municipio. Este evento podera ser encerrado em um
determinado ponto da cidade onde o prefeito fara o lancamento oficial da coleta seletiva.
Podera também haver manifestacOes artisticas e culturais através das escolas, catadores,

grupo teatrais, de danca e de musica para enriquecerem o evento.
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3. Consideracgoes Finais

O prazo minimo de aplicagdo desta metodologia com resultados, na maior parte das

experiéncias € de um ano, mas de acordo com a realidade de cada municipio este prazo

podera ser menor ou ainda maior. Os fatores que influenciam neste aspecto sao:

planejamento, envolvimento dos atores, compromisso, eficiéncia, disponibilizacdo de

recursos financeiros e equipe técnica capacitada.

Contrapartida dos municipios para aplicacdo desta metodologia

Disponibilizacdo de uma equipe técnica efetiva de no minimo 2 pessoas com tempo
integral: uma da area social e outra da area operacional.

Infra-estrutura para a organizacao dos catadores: Galpao, caminhdo, prensa, balanga,
elevador de carga, carrinhos, material de divulgagao, uniformes, EPIs.

Implantagao da coleta seletiva e mobilizagao da populagao.

Fatores que dificultam a implantacdo do programa

Falta de recurso financeiro.

Equipe técnica insuficiente.

Pouca qualificacdo dos técnicos.

Falta de integracao entre as secretarias para discussao e execugao do projeto;
Falta de dotacdao orcamentaria.

Preconceito da populagao em relacao a instalagao do galpao.

Lobby de grandes empresas para gerenciar os residuos.

Imediatismo do Poder Publico, atropelando as etapas do programa.

Falta de vontade politica na execucdo do programa.

Nao erradicacao do lixao.
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