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Documentos
GEMUC/DPED/FEAM

A série “Documentos” inclui
publicacoes sem
definida,

técnico da Geréncia de Energia e

periodicidade

produzidas pelo corpo

Mudangas Climaticas ou junto com
instituicobes parceiras. De forma
geral, sao trabalhos de natureza
variada que podem incluir resultados
parciais e finais de estudos e
projetos de pesquisa e
desenvolvimento, teses, acordos de
técnica,

cooperacgao propostas

metodoldgicas, diagndsticos,
relatorios de  visitas  técnicas,
levantamento  bibliografico, entre

outros.

Os objetivos e o publico alvo dessas
publicacdes variam de acordo com a
natureza e escopo do documento.

O Documento GEMUC/DPED/FEAM n°
1/2011 apresenta a proposta de
Termo de Referéncia para a
Elaboragdo do Inventario ex-ante de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa
da Copa do Mundo FIFA 2014 em
Minas Gerais, que tem por objetivo
definir conceitos e aspectos
metodoldégicos a partir de um
documento base sujeito a sugestoes
e contribuicbes do Nucleo Tematico
de Mudancas Climaticas da Copa do

Mundo FIFA 2014.
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Autores: Felipe Nunes?!, Fernanda Quintdo?, Cibele de Souza®, Fernanda de
Souza!, Juliana Davis?, Laura Leroy!, Weber Coutinho?, Cassio Soares Martins® e

Wagner Moravia?

Resumo

A Copa do Mundo FIFA 2014, a ser sediada do Brasil, € um dos mais importantes
eventos esportivos do mundo e trara beneficios diretos e indiretos para
diferentes setores econdémicos e populacdo em geral, além de varios riscos que
irdo requerer a gestao eficaz de processos nos setores publico e privado. Tendo
em vista que o evento representa uma excelente oportunidade de tracar metas e
objetivos relacionados a performance e sustentabilidade ambiental, desde a Copa
do Mundo de 2006, a FIFA vem desenvolvendo o “Green Goal” programa oficial
gue tem como um dos objetivos a reducao das emissdes de didéxido de carbono
equivalente do evento e se desdobra em quatro etapas sendo a primeira a
estimativa das emissdes de GEE antes do evento (ex-ante). Com o objetivo de
proporcionar um evento orientado por boas praticas na gestao das emissOes de
gases de efeito estufa e combate as mudancas climaticas, faz-se necessario a
elaboracao de uma previsao detalhada das emissdes de GEE para a Copa do
Mundo de 2014 em Minas Gerais. O presente documento tem por objetivo
divulgar o “Termo de Referéncia para a Elaboracdo do Inventdrio Ex-Ante de
Emissdoes de Gases de Efeito Estufa da Copa do Mundo FIFA 2014 no Estado de
Minas Gerais” desenvolvido em parceria entre a Fundacao Estadual do Meio

Ambiente e a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte que servird como base para

! Geréncia de Energia e Mudancas Climaticas, Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento, Fundagdo Estadual do
Meio Ambiente.

2 Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.
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a incorporagao das sugestOes dos outros Estados sede da Copa do Mundo FIFA
2014. O termo de referencia inclui definicdes de areas e subareas a serem
inventariadas, gases de efeito estufa a serem comtemplados no inventario,
termos usados na metodologia, limites operacionais dos escopos para cada
abrangéncia e os produtos esperados ao final do processo para guiar o

contratado responsavel pelo servigo.
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FUNDAGAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE
DIRETORIA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
GERENCIA DE ENERGIA E MUDANGCAS CLIMATICAS

Termo de Referéncia para contratacdo de servicos de CONSULTORIA entre a
FUNDACAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE - FEAM e a CONTRATADA para
elaboragdo do Inventario Ex-Ante de Emissdes de Gases de Efeito Estufa da Copa
do Mundo FIFA 2014 no Estado de Minas Gerais.

1. PRELIMINARES/CONTEXTO

O Brasil, em 30 de outubro de 2007, foi escolhido pela FIFA como pais sede da
Copa das Confederacdes FIFA 2013 e da Copa do Mundo FIFA 2014. A escolha
das cidades-sede que abrigardo os jogos da competicdo foi feita pelo Comité
Executivo da FIFA em 31 de maio de 2009, confirmando a cidade de Belo
Horizonte como uma das sedes do evento. Essa escolha foi condicionada ao
cumprimento de exigéncias e requisitos em diferentes areas como infraestrutura,

transportes, estadios e meio ambiente.

A Copa do Mundo de 2014 é um dos mais importantes eventos esportivos do
mundo, principalmente pela infraestrutura necessaria e cobertura midiatica. Em
funcdo da dimensao do torneio, do grande nimero de visitantes esperados e das
exigéncias técnicas estipuladas pela FIFA para a sua realizagdo, o setor publico,
nas diferentes esferas nacional, estadual e municipal, serd responsavel por
extensos trabalhos de preparacao, planejamento e execucao de grande parte do

volume de investimentos previstos (Ernst & Young, 2010).

Se por um lado a Copa do Mundo traz beneficios diretos e indiretos para
diferentes setores econdmicos e populacdo em geral, principalmente nas

cidades-sede, por outro lado também apresenta varios riscos, requerendo gestao
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eficaz de processos nos setores publico e privado para o pleno fluxo de beneficios

para a sociedade. (Ernst & Young, 2010)

Contudo, a anadlise dos impactos socioecondmicos nao deve estar dissociada dos
impactos ambientais relevantes advindos da Copa do Mundo, o que representa
também uma excelente oportunidade de tracar metas e objetivos relacionados a
performance e sustentabilidade ambiental de megaeventos como esse. Assegurar
um desempenho ambiental compativel com os preceitos do desenvolvimento
sustentavel nesse tipo de torneio global significa contribuir para a diminuigdo dos
custos sociais e ambientais, reduzir ineficiéncias e desperdicios, bem como
afirmar, perante a comunidade internacional, o compromisso governamental com
a agenda ambiental. (Oko-Institut, 2006)

De acordo com os critérios sugeridos pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), as dimensdes econ6micas, sociais e ambientais devem
ser integradas para abordar seis areas prioritarias para gestdao ambiental dos
eventos: mudancas climaticas, desastres e conflitos, manejo de ecossistemas,

governanga ambiental, substancias nocivas e uso eficiente de recursos naturais.

Ainda de acordo com o PNUMA, as agéncias governamentais devem garantir o
uso responsavel dos recursos naturais, incluindo a aquisicdo de matéria-prima,
produtos e servicos para a realizacdo das atividades da Copa do Mundo e, dessa
forma, contribuir com o objetivo de reduzir as emissdoes de didxido de carbono
(CO2) da queima de combustiveis fdsseis, uma das principais causas do

aquecimento global.

Desde a Copa do Mundo de 2006, sediada na Alemanha, a FIFA vem
desenvolvendo o “Green Goal”, um programa oficial que tem, dentre outros
objetivos, a reducao das emissdes de CO, do evento. O programa tem foco em
quatro grandes areas: agua, residuos, energia e transportes. A pegada de
carbono do Ultimo torneio realizado da Africa do Sul foi estimada em 896.661
toneladas de carbono, com adicionais 1.856,6 toneladas, caso seja incluida a

contribuicdo do transporte aéreo internacional (Cape Town, 2009). A pegada de
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carbono mede o quanto de diéxido de carbono é produzido por todas as
atividades (eletricidade, transportes etc.) realizadas por um individuo, uma
empresa, um evento sendo essas atividades normalmente referentes a utilizagao

de combustiveis fosseis, como derivados de petréleo, gas e carvao.

Com base na localizagao geografica e tamanho continental do Brasil, as emissdes
de CO, da Copa do Mundo de 2014 deverao ser comparaveis as emissdes da
Copa de 2010 (Ernst & Young, 2010), o que demanda a existéncia de um amplo
esforco de coordenacao por parte dos governos federal, estadual e municipal
para que sejam feitos os estudos necessarios a quantificacdo e redugdo das
emissOes de gases de efeito estufa (GEE) advindas da realizagcdo da Copa de
2014 no Brasil.

Bibliografia Consultada:

Ernst & Young. Sustainable Brazil : Social and Economic Impacts of the 2014
World Cup.Reino Unido, 2010. Disponivel em:
<http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Sustainable_Brazil_-

_World_Cup_2014_-_Updated/$FILE/copa_2014.pdf>. Acesso em: 01/06/2011.

Oko-Institut. Green Goal: Legacy Report. Alemanha, 2006. Disponivel em: <
http://www.oeko.de/oekodoc/292/2006-011-en.pdf>. Acesso em: 01/06/2011.

Cape Town. Green Goal 2010 Progress Report, 2009 Disponivel em: <
http://www.capetown.gov.za/en/GreenGoal/Documents/GREEN%20GOAL

%20PROGRESS%20REPORT_EMAIL.pdf. >. Acesso em 01/06/2011

2. JUSTIFICATIVA DE CONTRATAGAO

Para redugao e potencial compensacao das emissoes de gases de efeito estufa da
Copa do Mundo, a FIFA sugere um trabalho em trés etapas sequenciais
orientadas pelo Programa “Green Goal”: estimar as emissdoes de GEE antes do

evento (ex-ante), com identificacdao de potenciais agdes para redugdao de
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emissdes; elaborar um balango final apdés o evento com base nas novas
informacgdes disponibilizadas comparando as emissdes previstas e as emissoes
ocorridas de fato; e compensar as emissdes adicionais que nao foram reduzidas
dentro dos limites da Copa do Mundo por meio de projetos de carbono com

adocdo de critérios rigidos de verificagao.

Com o objetivo de proporcionar um evento orientado por boas praticas na gestao
das emissdoes de GEE e combate as mudancgas climaticas, faz-se necessaria a
elaboragao de uma previsao detalhada das emissdes de GEE para a Copa do
Mundo de 2014 em Minas Gerais, a qual permitird avaliar a magnitude das
emissdes do megaevento, assim como orientar as agdes governamentais futuras

para reducao e compensacao das emissoes estimadas no Estado.

3. OBJETIVOS

O objetivo geral da contratacdo de servico de consultoria especializada é a
elaboracdo do “Inventario Ex-Ante de Emissoes de Gases de Efeito Estufa
da Copa do Mundo FIFA de 2014 em Minas Gerais”, com identificacao de
acOes e propostas de mitigacdo de emissdes de GEE considerando os potenciais

custos e efetividade das opgoes identificadas.

Os objetivos especificos sdo:

« aplicar a metodologia descrita neste Termo de Referéncia para
identificacdao das fontes de emissdao de GEE em atividades e eventos
relacionados a Copa em Minas Gerais;

« prover as informacdes técnicas sobre o perfil das emissdes de GEE
relacionados a Copa do Mundo na regidao metropolitana de Belo Horizonte
e subsedes selecionadas do estado de Minas Gerais;

« definir cenarios de emissdes de GEE conforme metodologia proposta neste

Termo de Referéncia;
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realizar andlises de custo de abatimento das fontes de emissoes

identificadas por meio de anadlise de potenciais de custos e efetividade;

elaborar e disponibilizar banco de dados com estatisticas e informagdes
relevantes dos impactos dos eventos e atividades da Copa do Mundo FIFA
de 2014,em termos de emissdes de GEE, contendo os dados da regiao
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionados do estado de
Minas Gerais;

recomendar agoes e medidas, com destaque para uso de tecnologias
alternativas e politicas publicas, para reducao das emissdoes de GEE da

Copa do Mundo em vista dos cenarios avaliados.

Outros resultados esperados:

4.1

subsidiar agbes dos planos de mitigacdo e compensagao para a regiao
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas do estado de
Minas Gerais;

subsidiar um programa de longo prazo para realizacao de eventos de baixo
carbono e legados sustentaveis para a sociedade, aproveitando a
oportunidade para disseminar o tema mudancas climaticas;

realizar capacitacao de representantes da regidao metropolitana de Belo

Horizonte e subsedes selecionadas no estado de Minas Gerais.

ABRANGENCIA

O Inventdrio ex-ante das emissdes de gases de efeito estufa deve estimar
as emissdes futuras diretas e indiretas (escopos 1, 2 e 3 conforme
metodologia indicada neste Termo de Referéncia) resultantes da Copa do
Mundo de 2014, em Minas Gerais, abordando as areas e subareas definidas

no quadros abaixo:
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CONSTRUCAO E ADAPTAGAO DOS ESTADIOS E

Area INSTALACOES TEMPORARIAS
Emissdes oriundas das obras de construcdo e adaptacao dos
Definicao estadios e instalagdes temporarias na regido metropolitana de
Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de Minas Gerais
- Obra de reforma do estadio Mineirdo;
. - Obra de reforma do estadio Independéncia;
Subarea

- Obras de construgdo das instalacGes temporarias da Copa do
Mundo na regido metropolitana de Belo Horizonte e subsedes.

Fontes de Gases de Efeito
Estufa

- Consumo de combustiveis;

- Materiais utilizados nas obras (pegada de carbono)

- Eletricidade consumida para construcdo e adaptacao dos
estadios e instalacdes temporarias.

Area

CONSUMO DE ENERGIA DOS EVENTOS E ATIVIDADES DA
COPA DO MUNDO

Definicao

Consumo de energia elétrica e/ou vapor, combustiveis em
geradores elétricos e GLP durante os eventos e atividades da
Copa do Mundo nos estadios e instalagées temporarias na regido
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no
Estado de Minas Gerais.

Subarea

— Consumo de energia elétrica e/ou vapor, combustiveis em
geradores elétricos e GLP durante os jogos oficiais nos
estadios Mineirdo e Independéncia;

— Consumo de energia elétrica e/ou vapor, combustiveis em
geradores elétricos e GLP durante os demais eventos e
atividades nos estadios Mineirdo e Independéncia;

— Consumo de energia elétrica e/ou vapor, combustiveis em
geradores elétricos e GLP das fan fests;

— Consumo de energia elétrica e/ou vapor, combustiveis em
geradores elétricos e GLP das instalagdes temporarias na
regidao metropolitana de Belo Horizonte e subsedes;

- EmissOes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e
sistemas de refrigeracdo.

Fontes de Gases de Efeito
Estufa

- Consumo de energia elétrica e/ou vapor;

- Consumo de combustiveis em geradores elétricos;

- Consumo de GLP;

- Emissoes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e
sistemas de refrigeracdo.

Area

TRANSPORTE

Definigcao

— Emissoes oriundas do transporte de pessoas (visitantes,
participantes, terceirizados, espectadores e organizadores),
materiais e produtos (material de construcao, divulgacao,
manutencgao e operagao) relacionados diretamente e
indiretamente com os eventos e atividades da Copa do Mundo
na regidao metropolitana de Belo Horizonte e subsedes
selecionadas no Estado de Minas Gerais;

- Emissoes oriundas das obras de infraestrutura de transporte e
mobilidade urbana.

Subarea

- Transporte de pessoas por meio de:
e Carros particulares;
« Taxis;
» Onibus;
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+ Metr6/Trem urbano;

« Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT);

» Veiculo Leve sobre Pneus (VLP);

« Veiculos oficiais.

« Transporte aéreo doméstico e internacional com
destino a regido metropolitana de Belo Horizonte e
subsedes selecionadas no Estado de Minas Gerais;

» Transporte doméstico e internacional de materiais e
produtos para os eventos e atividades da Copa do
Mundo na regidao metropolitana de Belo Horizonte e
subsedes por meio: terrestre, maritimo, aéreo.

Fontes de Gases de Efeito
Estufa

- Consumo de combustiveis nas diferentes modalidades de
transporte de pessoas, materiais e produtos;
- Consumo de combustiveis das obras de infraestrutura de
transporte e mobilidade urbana para a Copa do Mundo;
- Pegada de carbono dos materiais utilizados obras de
infraestrutura de transporte e mobilidade urbana;
- Emissdes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e
sistemas de refrigeracdo de fontes mdveis.

ESTADA DE VISITANTES, PARTICIPANTES, ESPECTADORES

Area E ORGANIZADORES
Consumo de combustiveis fésseis, energia elétrica e vapor pela
estada dos visitantes, participantes, espectadores e organizadores
Definicao na rede de hotéis, pousadas e albergues da regidao metropolitana
de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de Minas
Gerais.
- Hotéis;
Subarea - Pousadas;
- Albergues.

Fontes de Gases de Efeito
Estufa

- Consumo de energia elétrica e/ou vapor;

- Emissdes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e
sistemas de refrigeracao;

- Pegada de carbono dos principais materiais e produtos
utilizados para construcdo e adaptacao de hotéis, pousadas e
albergues;

- Consumo de combustiveis fésseis resultantes das atividades
gerenciais e operacionais dos estabelecimentos para estada
dos visitantes, participantes, espectadores e organizadores.

Area

RESIDUOS SOLIDOS

Definicao

EmissGes da coleta, tratamento e disposicdo final de residuos
s6lidos gerados na Copa do Mundo em 2014 na regido
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no
Estado de Minas Gerais.

Subarea

— Residuos solidos gerados pelas obras de construgdo e
adaptacao dos estadios e instalagdes temporarias na regido
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes;

— Residuos sélidos gerados nos eventos e atividades oficiais da
Copa do Mundo na regidao metropolitana de Belo Horizonte e
subsedes;

- Residuos solidos gerados pela estada dos visitantes,
participantes, espectadores e organizadores da Copa do
Mundo na rede de hotéis, pousadas e albergues da regido
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes.

Fontes de Gases de Efeito
Estufa

- Consumo de combustiveis da coleta, tratamento e disposicédo
final de residuos sélidos;

— EmissOes potenciais de gases de efeito estufa da disposicao
final de residuos sélidos.
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Area PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO
Emissdes oriundas das atividades de planejamento e organizacao
Definigao da Copa do Mundo referentes a equipe de planejamento e
organizacdo designadas pelo Estado de Minas Gerais e municipios.
— Atividades de planejamento e organizacdo: reunides,
P encontros, seminarios, palestras e apresentagoes.
Subarea

- Transporte das equipes de planejamento e organizacao;
— Producado de material informativo (folders, convites, etc.)

- Consumo de combustiveis fosseis para qualquer modalidade
de transporte dos integrantes da equipe de planejamento e
organizacao da Copa do Mundo;

. — Consumo de energia elétrica e/ou vapor;

Fontes de Gases de Efeito o . 9 ) / Por; ..

— Emissoes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e

Estufa . . =
sistemas de refrigeragao;

— Emissoes da producao de papel/folders e materiais gerados
(inclusive pegada de carbono dos materiais) para as reunides
e encontros das equipes de planejamento e organizacao.

4.2 O inventario deve incluir os seguintes gases e familias de gases de efeito
estufa contemplados pelo Protocolo de Quioto:
» Didxido de carbono (CO,);
* Metano (CH.);
« Oxido nitroso (N.O);
* Hexafluoreto de enxofre (SFs);
e Hidrofluorocarbonos (HFCs);

e Perfluorocarbonos (PFCs).

O Global Warming Potential (GWP) desses gases a ser usado para conversao em
CO; equivalente deverd ser o mesmo do Second Assessment Report de 1995 do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), indicado para o horizonte de
100 anos.

No documento final devera ser destacada a participacdo relativa dos gases cujas

emissoes sejam superiores a 5% da emissao total.

43 Os horizontes temporais considerados no Inventario deverdao ser
classificados em Pré-Copa (antes da cerimodnia oficial de abertura), Copa
(durante o periodo oficial de realizacdao da Copa) e Pds-Copa (Legado -

ap6s cerimobnia de encerramento oficial da Copa). Para contabilizacdo das
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emissdoes de GEE os limites temporais sao diferenciados para as areas de

abrangéncia conforme descrito a seguir.

4.3.1 Construcdo e adaptacdo dos estadios e instalacoes temporarias

4.3.2

Data de inicio e data de término (prevista ou executada) das obras citadas
nos quadros do item 4.1, de acordo com a documentagao dos projetos

aprovados oficialmente pelos organizadores.

Consumo de energia dos eventos e atividades da Copa do Mundo

Datas de inicio e de encerramento oficiais da Copa do Mundo de 2014 para
eventos e atividades nos estadios Mineirdo e Independéncia;

Data de inauguracao das instalagdes temporarias, conforme documentacao
dos projetos aprovados oficialmente pelos organizadores, e data de
encerramento oficial da Copa do Mundo para contabilizagdo das emissoes
das instalagdes temporarias;

Datas de inicio e de encerramento oficiais da Copa do Mundo para calculo
das emissdes de GEE dos eventos e atividades realizados fora dos limites
dos estadios Mineirdo e Independéncia e instalacdes temporarias citadas

nos quadros do item 4.1.

4.3.3 Transporte

4.3.4

Periodo compreendido entre 15 (quinze) dias antecessores a data oficial de
abertura da Copa do Mundo e 15 (quinze) dias apdés a data oficial de

encerramento da Copa do Mundo.

Consumo de energia da estada de visitantes, participantes, espectadores e
organizadores

Periodo compreendido entre 15 (quinze) dias antecessores a data oficial de
abertura da Copa do Mundo e 15 (quinze) dias apdés a data oficial de

encerramento da Copa do Mundo.

4.3.5 Residuos sdlidos
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» Datas de inicio e de término (prevista ou executada) para calculo das
emissoes de GEE das obras de infraestrutura citadas no item 4.1, de
acordo com a documentacao dos projetos aprovados oficialmente pelos
organizadores;

- Datas de inicio e de encerramento oficiais da Copa do Mundo para célculo
das emissOes de GEE dos eventos e atividades da Copa do Mundo na
regiao metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado
de Minas Gerais;

« Periodo compreendido entre 15 (quinze) dias antecessores a data oficial de
abertura da Copa do Mundo e 15 (quinze) dias apds a data oficial de
encerramento da Copa do Mundo para célculo das emissdes de GEE dos
residuos resultantes da estada dos visitantes, participantes, espectadores
e organizadores prevista nos quadros do item 4.1.

« Especificamente para as emissdes de GEE, oriundas da disposicdao dos
residuos sélidos, devem ser consideradas a data prevista para inicio da
disposicdo até o prazo médio de decaimento do componente organico

degradavel do lixo gerado.

4.3.6 Planejamento e organizagdo
* Periodo compreendido entre a data oficial da definicdo do Brasil como sede
da Copa do Mundo de 2014 e a data de encerramento oficial dos eventos e

atividades da Copa do Mundo.

44 As agoes e medidas, definidas no item 3, de mitigagdao de emissdes de GEE
a serem identificadas devem minimamente abordar eficiéncia energética,
alternativas tecnoldgicas, praticas de gestao e politicas publicas no ambito

das areas citadas no item 4.1.
5. ASPECTOS METODOLOGICOS
A metodologia para contabilizacdo e comunicacdo das emissdes de gases de

efeito estufa previstas para a Copa do Mundo de 2014 no Estado de Minas Gerais

deve ser baseada nas orientagOes e padroes internacionais para elaboracdao de
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inventarios de gases de efeito estufa contidos no Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol)® e ISO 14064*.

5.1 Principios Norteadores do Inventario

Relevancia: o inventario deve refletir com o maximo de acuracia possivel as
emissoes previstas para a Copa do Mundo de 2014 e servir as necessidades dos

tomadores de decisao.

Integralidade: devem ser registradas e comunicadas todas as fontes e
atividades de emissdao de GEE e, para isso, devem ser apontadas e justificadas

quaisquer exclusodes realizadas.

Consisténcia: as metodologias utilizadas devem ser consistentes, permitindo
comparacoes relevantes ao longo do tempo. Quaisquer alteragdes de dados,
limites estabelecidos, métodos ou outros fatores relevantes devem ser
claramente documentados, explicitando suas implicagdes nas estimativas de

emissoes.

Transparéncia: os assuntos relevantes devem ser tratados de forma coerente.
Devem ser explicitadas todas as suposicdes relevantes, fazendo referéncia
apropriada as metodologias e memodrias de calculo e as fontes de dados

utilizadas.

3 0 Protocolo de Gases de Efeito Estufa (GHG Protocol) é a ferramenta de contabilidade internacional mais
utilizada nas organizagdes governamentais, empresariais e demais instituicdes para compreender, quantificar e
gerenciar as emissdes de gases de efeito estufa. O GHG Protocol distingue trés ambitos de medigdo, definido
pela emissdes diretas (Escopo 1), as emissoes indiretas causadas pelo consumo de energia (Escopo 2) e outras
emissdes indiretas (Escopo 3). Para mais informagdes, visite www.ghgprotocol.org.

4 A norma ISO 14064 (publicada em 2006/inicio de 2007) ¢ integrante da familia ISO 14000 de Normas

Internacionais de Gestdo de Meio Ambiente. A norma ISO 14064 proporciona ao governo e industria em geral
um conjunto de ferramentas para a quantificacdo e reporte das emissoes e redugdes das emissdes, bem como
programas de suporte direcionados a reducdo das emissGes de gases de efeito estufa e comércio das emissdes.
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Exatidao: deve-se assegurar que as emissoes de GEE calculadas ndo estejam
muito acima ou abaixo do nivel de confianca aceitavel, e que as incertezas sejam

reduzidas ao minimo.

5.2 Definigoes Utilizadas na Metodologia

Atividades da Copa do Mundo: treinamentos, reunidoes, encontros, seminarios,
palestras, apresentacdes, coletivas de imprensa e demais agdes executadas

pelos organizadores e reconhecidas pela FIFA.

Equipes de planejamento e organizacdao: equipes responsaveis pelo
planejamento e organizacao dos eventos e atividades da Copa do Mundo,

designadas pelos organizadores.

Espectadores: publico local e/ou externo a regido metropolitana de Belo
Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de Minas Gerais que assiste

presencialmente aos eventos da Copa do Mundo.

Estada: hospedagem dos \visitantes, participantes, espectadores e

organizadores.

Eventos: jogos oficiais, cerimbnia de abertura, cerimbnia de encerramento,
espetaculos, fan fests e demais eventos, com presenca de publico pagante ou

detentor de ingressos reconhecidos oficialmente pela FIFA.

Instalagcoes temporarias: instalagbes construidas ou reformadas, exclusive
estadios, visando ao suporte e realizacdao dos eventos e atividades da Copa do
Mundo.

Obras de infraestrutura de transporte e mobilidade urbana: obras de

engenharia e sistemas de transporte apresentados e aprovados pelos
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organizadores como condicionantes para realizacdo da Copa do Mundo e/ou

legado apds o evento.

Organizadores: Federacao Internacional de Futebol Associado (FIFA) e
entidades governamentais nas diferentes esferas estadual e municipal
responsaveis pelo planejamento, organizacdao e execugdo dos eventos e

atividades oficiais da Copa do Mundo de 2014.

Participantes: delegagOes das selegoes, patrocinadores, profissionais e equipes
técnicas que trabalham direta ou indiretamente nos eventos da Copa do Mundo
de 2014 (inclui equipes dos meios de comunicacdo social responsaveis pela

cobertura midiatica da Copa do Mundo - internet, a televisdo, jornais e radio).

Pegada de carbono: quantidade de didxido de carbono equivalente (CO.eq)

emitida para producao de um material, produto ou servigo.

Residuos sélidos: material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de
atividades humanas em sociedade, a cuja destinacao final se procede, se propoe
proceder ou se esta obrigado a proceder, nos estados sélido ou semissélido, bem
como gases contidos em recipientes e liquidos cujas particularidades tornem
inviavel o seu lancamento na rede publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou
exijam para isso solucdes técnica ou economicamente invidveis em face da

melhor tecnologia disponivel.

Subsedes: cidades selecionadas pelo Comité Organizador da Copa do Mundo -

FIFA como Centros de Treinamento de Selegoes (CTS).

Terceirizados: empresas ou instituicdes (nacionais e internacionais) que detém
contrato formal direto de prestacdao de servicos com o0s organizadores para
realizagao direta ou indireta de eventos e atividades da Copa do Mundo de 2014

(inclusive obras de infraestrutura de transporte e mobilidade urbana).
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Visitantes: Turistas® (nacionais e estrangeiros) atraidos pelos eventos e
atividades da Copa do Mundo de 2014, para a regiao metropolitana de Belo
Horizonte e subsedes no periodo de 15 (quinze) dias que antecedem e que

sucedem as datas oficiais de abertura e encerramento da Copa do Mundo.

5.3 Limites Geograficos

Considera-se como limite geografico para contabilizacdo e comunicacdao das
emissdes de GEE do Inventario ex-ante a area delimitada pela regido
metropolitana de Belo Horizonte e municipios selecionados pela FIFA como

subsedes, no Estado de Minas Gerais, da Copa do Mundo de 2014.

5.4 Limites Organizacionais

As emissOes devem ser estimadas com base na abordagem de controle
operacional conforme metodologia GHG Protocol, o que significa que todas as
emissoes de GEE provenientes de fontes de emissdes de GEE que pertencem ou
sao controladas pelos organizadores da Copa do Mundo de 2014 devem ser
contabilizadas em sua totalidade. A ndo inclusdo de uma fonte de emissdo sé
podera ser realizada caso sua participacdo nas emissdes totais do Inventario seja

inferior a 5% e devidamente fundamentada.

Considera-se que um organizador detém controle operacional sobre uma
atividade ou operacdo caso tenha autoridade absoluta para introduzir e
implementar politicas na respectiva atividade, evento e obras de infraestrutura
de transporte e mobilidade urbana. Segundo essa abordagem, o organizador que
detém o controle operacional das atividades, eventos e obras de infraestrutura

de transporte e mobilidade urbana responde por 100% dessas emissoes.

5 Individuos que se deslocam voluntariamente por periodo de tempo igual ou superior a vinte e
quatro horas para local diferente da sua residéncia e do seu trabalho.
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5.5 Limites Operacionais

A contabilizacao e apresentacao das estimativas de emissdes de GEE devem
seguir a classificagao proposta pelas metodologias GHG Protocol e 1SO 14064

conforme descritas a seguir:

Emissoes de Escopo 1: emissdes diretas de GEE, provenientes de atividades,
eventos e obras de infraestrutura de transporte e mobilidade urbana que

pertencem ou sao controladas pelos organizadores.

EmissOes de Escopo 2: emissOes indiretas, provenientes da aquisicao de
energia elétrica ou vapor. A energia adquirida é definida como sendo aquela que
é comprada ou entdo trazida para dentro dos limites dos estadios,

empreendimentos ou instalacdes temporarias de propriedade dos organizadores.

Emissoes de Escopo 3: inclui todas as outras emissdes indiretas resultantes
das atividades e eventos dos organizadores, mas que ocorrem em atividades que
nao pertencem ou nao estejam sob seu controle. Devem ser incluidas
obrigatoriamente as emissdes indiretas do transporte aéreo internacional,
transporte de matérias-primas e outros materiais realizados por terceiros
contratados pelos organizadores, aquisicdo e transporte de combustiveis
realizados por terceiros contratados pelos organizadores, venda de produtos e
servigos reconhecidos oficialmente pela FIFA realizados por terceiros contratados

pelos organizadores.

As emissOes oriundas de biomassa (combustiveis ou parcelas de combustiveis
renovaveis) devem ser contabilizadas e reportadas separadamente (ndo se
enquadram em nenhum escopo citado anteriormente) evitando dupla

contabilizagao.

Os limites operacionais (definicdo do escopo) para area de abrangéncia
“Construcao e adaptacao dos estadios e instalagdes temporarias” podem ser

visualizados na tabela a seguir:
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Definigdo de

escopo Construcao e adaptacao dos estadios e instalacoes temporarias

Consumo de combustiveis fésseis em fontes pertencentes ou controladas
Escopo 1 pelos organizadores na construcdo e adaptacdao dos estadios e instalagdes
temporarias.

Eletricidade e/ou vapor consumidos para construcao e adaptacdo dos

Escopo 2 1 . ~ -
P estadios e instalagbes temporarias.
- Consumo de combustiveis fésseis em fontes ndo pertencentes ou
controladas pelos organizadores (inclusive terceirizados) na
Escopo 3 construcdo e adaptacao dos estadios e instalacbes temporarias;

- EmissOes resultantes da construcdo e adaptacgdo dos estadios e
instalagdes temporarias (pegada de carbono da quantidade de
materiais e produtos utilizados nas obras)®.

Os limites operacionais (definicdo do escopo) para area de abrangéncia
“"Consumo de energia dos eventos e atividades da Copa do Mundo” podem ser

visualizados na tabela a seguir:

Definigdao

d Consumo de energia dos eventos e atividades da Copa do Mundo
e escopo

- Consumo de combustiveis foésseis em geradores de eletricidade e
consumo de GLP pertencentes ou controlados pelos organizadores
durante os eventos e atividades da Copa do Mundo na regidao
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado
de Minas Gerais;

Escopo 1 - Emissdes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e sistemas de

refrigeracao pertencentes ou controlados pelos organizadores

utilizados nos eventos e atividades da Copa do Mundo na regiao
metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado
de Minas Gerais.

Eletricidade e/ou vapor consumidos durante os eventos e atividades da
Copa do Mundo na regido metropolitana de Belo Horizonte e subsedes

Escopo 2 selecionadas no Estado de Minas Gerais.

- Consumo de combustiveis fésseis em geradores de eletricidade nao

Escopo 3 pertencentes ou controlados pelos organizadores (inclusive
terceirizados) durante os eventos e atividades da Copa do Mundo na
regidao metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no
Estado de Minas Gerais;

- Emissdes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e sistemas de
refrigeracao pertencentes ou controlados pelos terceirizados utilizados
nos eventos e atividades da Copa do Mundo na regidao metropolitana
de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de Minas

® Devem ser estimadas minimamente as quantidades de ago, cimento e outros materiais que possuam fatores
de emissdo ou indicadores de pegada de carbono reconhecidos pelas associagles internacionais de produtores
dos materiais considerados. As quantidades dos materiais e produtos utilizados na construgao e adaptagao dos
estadios e instalagGes temporarias devem ser convertidas em toneladas de didxido de carbono equivalente
(tC0O2eq), de acordo com os fatores de emissdo levantados.
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Gerais.

Os limites operacionais (definicdo do escopo) para éarea de abrangéncia

“Transporte” podem ser visualizados na tabela abaixo:

Definigdao

de escopo Transporte

- Consumo de combustiveis fésseis resultantes do transporte de
pessoas, produtos e materiais em carros particulares, taxis, onibus,
veiculos oficiais, metro, trens urbanos e outras fontes modveis
pertencentes ou controladas pelos organizadores;

- Emissdes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e sistemas de
refrigeracao nas diferentes modalidades de transporte de pessoas,
produtos e materiais em fontes modveis pertencentes ou controladas
pelos organizadores.

Escopo 1

Eletricidade consumida por transporte dos organizadores em metro/trem

Escopo 2 urbano.

- Consumo de combustiveis fosseis resultantes do transporte de
pessoas, produtos e materiais em carros particulares, taxis, onibus,
veiculos oficiais, metro, trens urbanos e outras fontes moéveis
pertencentes ou controlados pelos visitantes, participantes,
terceirizados e espectadores;

-  Transporte aéreo doméstico e internacional de pessoas (visitantes,
participantes, terceirizados, espectadores e organizadores), produtos
e materiais com destino a Copa do Mundo (regido metropolitana de
Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de Minas Gerais);

- Consumo de combustiveis fosseis resultantes do transporte de
pessoas, produtos e materiais em fontes modveis dos terceirizados e
contratados pelos terceirizados (ndo pertencentes ou controlados
pelos organizadores);

-  EmissOes resultantes das obras de infraestrutura de transporte e
projetos de mobilidade urbana (pegada de carbono da quantidade de
materiais e produtos utilizados nas obras).

Escopo 3

Os limites operacionais (definicdo do escopo) para area de abrangéncia “Estada
de visitantes, participantes, espectadores e organizadores” podem ser

visualizados na tabela abaixo:
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Dez:('::’;;‘; de Estada de visitantes, participantes, espectadores e organizadores
Escopo 1 Nao se aplica
Escopo 2 Nao se aplica

- Consumo de combustiveis fésseis resultantes das atividades
gerenciais e operacionais dos estabelecimentos para estada dos
visitantes, participantes, espectadores e organizadores (hotéis,
pousadas e albergues);

- Emissodes fugitivas de equipamentos de ar condicionado e sistemas de
refrigeracao dos estabelecimentos para estada dos visitantes,
participantes, espectadores e organizadores (hotéis, pousadas e

Escopo 3 albergues).

- EmissOes resultantes da construcdo e adaptacdo de hotéis, pousadas
e albergues (pegada de carbono dos principais materiais e produtos
utilizados nas obras) ’.

- Eletricidade e vapor consumidos durante a estada dos visitantes,
participantes, espectadores e organizadores da Copa do Mundo na
rede de hotéis, pousadas e albergues na regidao metropolitana de Belo
Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de Minas Gerais.

Os limites operacionais (definicdo do escopo) para &area de abrangéncia

“Residuos sélidos” podem ser visualizados na tabela abaixo:

Definigdao de
escopo

Residuos sélidos

Escopo 1 Nao se aplica.

Eletricidade e vapor consumidos para coleta, tratamento e disposicao
final (pertencentes ou controlados pelos organizadores) dos residuos
so6lidos gerados nos eventos e atividades da Copa do Mundo;

- Eletricidade e vapor consumidos para coleta, tratamento e disposicao
final (pertencentes ou controlados pelos organizadores) dos residuos
solidos gerados nas areas descritas conforme item 4.1.

Escopo 2

-  Coleta, tratamento e disposicao final dos residuos solidos gerados
pelos visitantes, participantes, espectadores nos eventos e
atividades da Copa do Mundo.

- Coleta, tratamento e disposicdo final dos residuos sélidos gerados
pelos visitantes, participantes, espectadores, terceirizados e
organizadores nas areas descritas conforme item 4.1.

Escopo 3

Os limites operacionais (definicdo do escopo) para area de abrangéncia

“Planejamento e organizacao” sao os seguintes:

7 Apenas devem ser contabilizadas as obras de construgdo e adaptagdo com inicio apds 30 de outubro de 2007
(data da escolha oficial do Brasil como sede da Copa do Mundo de 2014).
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Definigdo de
escopo

Planejamento e organizacao

Escopo 1

Consumo de combustiveis fosseis para transporte dos integrantes
da equipe de planejamento e organizacdo em veiculos pertencentes
ou controlados pelos organizadores;

Emissdes fugitivas de equipamentos de ar condicionado/sistemas de
refrigeracdo dos veiculos e meios de transporte pertencentes ou
controlados pelos organizadores.

Escopo 2

Eletricidade e/ou vapor consumidos na realizagao de reunides e
encontros das equipes de planejamento e organizacao.

Escopo 3 -

Transporte aéreo (exclusive aeronaves proprias) dos integrantes da
equipe de planejamento e organizacao;

EmissOes da producdo de papel/folders e materiais gerados para as
reunides e encontros das equipes de planejamento e organizacao
(inclusive pegada de carbono dos materiais).

5.6 Abordagem de contabilizacao

Para fins de contabilizacdao e consolidagdo das estimativas de emissdes de GEE

deverd ser adotada para cada area de abrangéncia (item 4.1), dentre as

abordagens amplamente utilizadas na elaboracdao de inventarios de gases de

efeito estufa - top down, bottom up ou hibrido, a opcao que permita a reducao

maxima de incertezas e perdas minimas de informagdes conforme a tipologia de

dados ou informacdes levantadas. A abordagem top down devera ser utilizada

somente na auséncia de desagregacao e falta de informacgodes detalhadas para as

fontes de emissdes levantadas. Neste caso, a opgao pelo método top down deve

ser devidamente justificada considerando os critérios acima.

5.7 Atribuicao Adicional de Responsabilidades

Com o objetivo de estabelecer o grau de participacdo e atribuir niveis de

responsabilidade relativos as acdes e atividades da Copa do Mundo de 2014 dos

diferentes atores envolvidos, as emissdoes estimadas devem ser adicionalmente

classificadas conforme abaixo:
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Préprias: aclOes e atividades principais inteiramente custeadas e sob influéncia
direta dos organizadores do evento em que as emissdes de GEE estao ligadas
direta ou indiretamente a Copa do Mundo de 2014.

Exemplos: construcdao de estadios e obras de infraestrutura; acomodacgao,
transporte, gasto de energia, alimentacdo e uso de produtos por parte dos

organizadores.

Compartilhadas: emissdes de GEE associadas as acoes e atividades realizadas
com contribuicdes de parceiros, financiadas conjuntamente.
Exemplos: venda de alimentagdo de franchising nos eventos oficiais e construgao

de estadios e obras de infraestrutura em parceria com empresas privadas.

Associadas: atividades e aglOes claramente associadas aos eventos da Copa do
Mundo ou sob possivel influéncia destes, mas que ndo sao financiadas e nem
controladas pelos organizadores do evento.

Exemplos: acomodacgdo, alimentagdo e transporte dos espectadores.

E importante ressaltar que a atribuicdo adicional de responsabilidades ndo altera

a metodologia de escopos previamente definida.
5.8 Cenarios de Emissao

Considerando que as estimativas de emissdes de GEE da Copa do Mundo de
2014 referem-se, em sua grande maioria, a atividades e eventos futuros (ex-
ante), configurando-se, assim, como projecdes a partir de determinadas
condicoes futuras, deve ser utilizado o conceito de cenarios para realizacao das
estimativas. Para fins desse estudo, os cenarios de emissao representam uma
visdo possivel do desenvolvimento futuro de emissdes a partir de premissas e
condicionantes nas quais se realizagdo as atividades, eventos e acdes da Copa do
Mundo. Sendo assim, as emissoes de GEE devem ser estimadas para cada
area de abrangéncia descrita no item 4.1 e consolidadas para cada

cenario abaixo:
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Cenario de Referéncia: cenario tendencial ou business as usual - caracterizado
pela auséncia de critérios de sustentabilidade ambiental e agdes/tecnologias para
reducao das emissoes de GEE na realizacao dos eventos, atividades e obras de
engenharia da Copa do Mundo de 2014, que configura a inexisténcia de
preocupacao com um legado sustentavel apdés a Copa do Mundo. Esse cenario
considera, para o calculo das emissdes de GEE resultantes das agOes previstas
para a Copa do Mundo FIFA 2014 (citados no item 4.2), os dados relativos as
atividades (contempladas nos escopos definidos no item 5.5), uma trajetéria sem
modificagdes e/ou consideracdes no sentido de minimizar a pegada de carbono,
além das praticas que ja eram usualmente adotadas até 2007, ano em que o
Brasil foi escolhido pela FIFA como pais sede. Portanto, esse cenario tem como
objetivo informa a quantidade de emissdes de GEE que seria gerada, sem levar
em consideracao a utilizacdo de acdes sustentaveis que nao aconteceriam por
meio da preocupacdo e de atitudes adicionais as ordinariamente adotadas até o
ano de 2007.

Cenario Boas Praticas (adicional): cenario alternativo - caracterizado pela
presenca de critérios minimos de sustentabilidade ambiental e adogdo de
acoes/tecnologias consideradas boas praticas para reducao de emissdoes de GEE
na realizacdo dos eventos, atividades e obras de engenharia da Copa do Mundo
de 2014, que configura a existéncia de preocupacdo com um legado sustentavel
apds a Copa do Mundo. Esse cenario considera para o calculo das emissdes de
GEE (citados no item 4.2) geradas a partir das acdes da Copa do Mundo FIFA
2014 (contempladas nos escopos definidos no item 5.5) uma trajetdéria com
modificagdes e/ou consideragdes no sentido de minimizar a pegada de carbono,
além das praticas que ja eram usualmente adotadas até 2007, ano em que o
Brasil foi escolhido pela FIFA como pais sede. As modificacdes e/ou alteracdes
aqui consideradas referem-se a adocdo de tecnologias e praticas reconhecidas,
economicamente atrativas e normalmente utilizadas para minimizacdao da pegada
de carbono, como as adotadas para cumprimento das exigéncias para a captagao
de financiamento pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social)® ou as praticas sugeridas e adotadas nos programas de sustentabilidade

¥ Programa BNDES Pro Arena requisita um projeto basico aprovado pela FIFA que contemple aspectos
relacionados a sustentabilidade ambiental e contrato firmado com entidade certificadora de Qualidade Ambiental
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de megaeventos como o programa Green Goal das Copas do Mundo FIFA 2006 e
2010. Nesse cenario, apesar da dimensao socioambiental fazer parte da tomada
de decisdo por parte dos organizadores, os critérios descritos acima ndo sao
condicionantes para realizacdao dos eventos, atividades e obras de engenharia da
Copa do Mundo de 2014, e sim boas praticas na busca da sustentabilidade do

evento.

Cenario Melhores Praticas (muito otimista): cenario diametralmente oposto
em relagdo ao cenario referéncia - caracterizado pela exigéncia de critérios de
sustentabilidade ambiental e adocdao de agOes/tecnologias consideradas as
melhores praticas para reducdo de emissdes de GEE na realizagao dos eventos,
atividades e obras de engenharia da Copa do Mundo de 2014, que configura o
objetivo principal de conduzir todas as acOes para produgdao de um legado
sustentavel apdos a Copa do Mundo. Esse cendrio considera para o calculo das
emissOes de GEE (citados no item 4.2) geradas a partir das acdes da Copa do
Mundo FIFA 2014 (contempladas nos escopos definidos no item 5.5) uma
trajetéria com modificacbes e/ou consideracdes no sentido de minimizar ao
maximo a pegada de carbono, além das praticas que ja eram usualmente
adotadas até 2007, ano em que o Brasil foi escolhido pela FIFA como pais sede.
Nesse cendrio destaca-se preocupacdo com a sustentabilidade socioambiental
das atividades, eventos e obras de engenharia visando uma Copa do Mundo de
baixo carbono e um legado sustentavel para a regidao metropolitana de Belo
Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de Minas Gerais. Nesse contexto, a
dimensao socioambiental é prioritaria para tomada de decisdao por parte dos
organizadores e os critérios descritos acima sdo necessariamente condicionantes
para realizacao dos eventos, atividades e obras de engenharia da Copa do Mundo

de 2014, e ndo levam em conta a limitagao de recursos financeiros para a

reconhecida internacionalmente e/ou acreditada pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e
Qualidade Industrial (INMETRO), com vistas a obtengdo de certificacdo para o projeto
(http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas e Fundos/pro
copaarenas.html).

O BNDES ProCopa Turismo conta com dois subprogramas com condigdes especiais de financiamento para
empreendimentos hoteleiros que obtenham certificagdes de sustentabilidade ou de eficiéncia energética: BNDES
ProCopa  Turismo —  Hotel  Sustentavel (exige  certificado de  eficiéncia  energética)
(http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas e Fundos/Pr
oCopaTurismo/).
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otimizacdo das reducdes de GEE, considerando entdo apenas os beneficios da

utilizacdo das melhores tecnologias e praticas disponiveis no mercado.

5.9 Identificacao de oportunidades de reducao de emissdoes de GEE por

area de abrangéncia, subareas e escopo

Devem ser levantadas oportunidades de redugao de emissdes de GEE para cada
area de abrangéncia descrita no item 4.1, avaliando-se o potencial preliminar de
reducdo de emissdes de GEE e custos médios estimados considerando os

cenarios propostos - Referéncia, Boas Praticas e Melhores Praticas.

A avaliacao do potencial das agles e propostas de mitigacao deve ser realizada a
partir de analises quantitativas de custo-efetividade para a estimativa do nivel de
contribuicao de cada agao e proposta de mitigagao na consecugao de metas para
reducdo das emissdes de GEE, para cada area de abrangéncia descrita no item
4.1, e para o resultado total das emissdes previstas para a Copa do Mundo de
2014. Devem ser calculados os beneficios de longo prazo (50 anos) da
construcdo de infraestrutura de transporte alternativo, eficiéncia energética,
geracdo de energia renovavel e adocdo de politicas de reducao da emissdo de
gases de efeito estufa, visto que este cdlculo representard o real valor dos
beneficios econd6micos e ambientais (reducdes de GEE) gerado em comparagao
ao cenario de Referéncia. Os custos devem ser expressos em unidades
monetarias nacionais - R$, trazidos a valor presente, e os efeitos, em unidades

de redugao de emissdes de GEE - tCO.eq.

A partir dos resultados das andlises de custo-efetividade devem ser feitas
recomendacdes preliminares de acgbes e politicas publicas para elaboracao de
planos de reducao de emissdes de GEE da Copa do Mundo de 2014, pelos

organizadores.

5.10 Aspectos Gerais
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Para fins de calculo, as emissdes relacionadas ao consumo de combustiveis
devem utilizar fatores de emissao, fatores de conversdao de unidades e GWP
(poder de aquecimento global) presentes nas metodologias propostas pelo IPCC,
GHG Protocol, Programa de Registro Publico Voluntario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa de Minas Gerais ou outras metodologias reconhecidas
internacionalmente. Qualquer inclusao de fatores e varidveis distintos das

metodologias citadas acima deve ser devidamente justificada.

As emissOes devem ser estimadas de acordo com o ano em que ocorrerem
alocando-as apropriadamente nas fases Pré-Copa, Copa e Pos-Copa (Legado). A

alocagao nas diferentes fases deve ser clara e bem documentada.

Durante a elaboracdo do inventario é de fundamental importancia que se evitem
nao somente as omissdes, como também a dupla contagem das emissdes de
GEE.

Todas as emissOes estimadas devem ser apresentadas em toneladas do gas de
efeito estufa avaliado e convertidas em toneladas de didéxido de carbono

equivalente (tCO, eq) para fins de comparagao.

Todas as fontes de dados (metadados)® para contabilizagdo e comunicacdo das
emissdes de GEE do estudo devem ser listadas e incluidas como anexo no

Inventdrio a ser entregue.

Devem ser apresentadas e discutidas com clareza as incertezas relacionadas aos
cdlculos de emissdes contempladas no Inventario, assim como as premissas e
pressupostos assumidos para as estimativas do niumero de participantes e fontes

de emissOes avaliadas.

6. PRODUTOS ESPERADOS

? Definidos como “dados que descrevem os dados”, ou seja, informagdes (teis para identificar, localizar,
compreender ¢ gerenciar os dados levantados. Fonte: http://www.metadados.ibge.gov.br/
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6.1 Descricao dos Produtos

6.1.1 Produto 1: Oficina de sensibilizacao

Realizagao de 1 (uma) oficina de sensibilizacdao e apresentacdo do cronograma
de execucao com definicao e detalhamento das atividades a serem executadas

dentro do periodo de vigéncia do contrato a ser firmado com a Contratante.

A oficina de sensibilizagdao deve ser realizada, em conjunto com a FEAM e PBH,
tendo como publico-alvo os fornecedores de dados e potenciais usuarios do
Inventdrio ex-ante. Na oficina deverdo ser apresentadas a metodologia e
indicadores a serem utilizados, a plataforma ou estrutura de banco de dados
para coleta de informagOes e consolidacdao das informacgdes a serem utilizadas no
Inventario, os produtos esperados e cronograma com respectivas etapas de
trabalho previstas. A oficina, com duracdo de 2 (duas) horas, devera ser
preparada para a participagdao de cerca de 50 (cinquenta) pessoas, nhas
dependéncias da FEAM (ou outro local disponibilizado pela PBH), sem previsao de

distribuicao de material pela Contratada.

A realizacdao da oficina de sensibilizagdao que configura o Produto 1 deve ser

realizada necessariamente antes da entrega dos Produtos 2 e 3 .

6.1.2 Produto 2: Relatério Preliminar

O Relatorio Preliminar devera ser entregue em meio digital e impresso (3 cdpias)

e devera conter a seguinte estrutura minima:

- Introdugao: exposicdo da finalidade do Inventario ex-ante de emissoes
de gases de efeito estufa da Copa do Mundo de 2014 em Minas Gerais,
com detalhamento do assunto objeto do estudo, ponto de vista sob o qual
0 assunto foi abordado; trabalhos anteriores que abordam o mesmo tema

e as justificativas para realizacdao do Inventario.
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Objetivos: exposicao clara e sucinta do objetivo geral e objetivos

especificos do estudo.

Metodologia: explicacao minuciosa, detalhada, rigorosa e exata de toda
acdao desenvolvida ou a ser desenvolvida para contabilizacdo e
comunicacao das emissdes de gases de efeito estufa dos eventos e
atividades da Copa do Mundo de 2014, considerando o detalhamento da
estratégia de coleta de dados conforme necessidades de adaptacao
metodoldgicos identificadas para a regido metropolitana de Belo Horizonte

e subsedes selecionadas no Estado de Minas Gerais.

Resultados Preliminares: deve conter os resultados das estimativas de
emissdes de GEE dos Escopos 1 e 2 para todas as areas e subareas de
abrangéncia descritos conforme item 4.1. Qualquer exclusdo de area ou
subarea, assim como escopo e fontes de emissao, deve ser devidamente

justificada.

Bibliografia: deve conter as referéncias dos documentos e qualquer fonte
de informacdo consultada para a elaboracdo do Relatério Preliminar. As

referéncias devem ser formatadas conforme orientacoes da ABNT.

O Relatério Preliminar deve ser apresentado em forma de palestra aos técnicos

da FEAM e da PBH, no ato de sua entrega, prevendo tempo para discussao, em

local a ser disponibilizado pelas Contratantes. Considerar-se-a entregue o

produto somente apds avaliacao e aprovacdo dos técnicos da FEAM e da PBH, no

prazo de até 15 (quinze) dias Uuteis, contados da data da palestra. Se for

constatada qualquer irregularidade ou auséncia de informacgao julgada necessaria

no produto entregue, este serd devolvido a Contratada, com anotacdes dos

comentdrios e observacdes, para que sejam feitas as devidas alteragdes ou

correcdes com entrega de versdo final em até 15 (quinze) dias Uteis, contados da

data de devolucdo, quando serd feita nova apresentacao para aferir o pleno

cumprimento das demandas.
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6.1.3 Produto 3: Relatorio Final

O Relatério Final devera ser entregue em meio digital e impresso (3 cdpias) e

devera conter a seguinte estrutura minima:

Capa

Folha de Rosto

Relatodrio Sintese / Sumario Executivo

Introducao: exposicao da finalidade do Inventario ex-ante das emissdes de
gases de efeito estufa da Copa do Mundo de 2014 em Minas Gerais, com
detalhamento do assunto objeto do estudo, ponto de vista sob o qual o assunto
foi abordado, trabalhos anteriores que abordam o mesmo tema e as justificativas

para realizagdao do Inventario.

Objetivos: Exposicao clara e sucinta do objetivo geral e objetivos especificos do

estudo.

Metodologia: Explicagao minuciosa, detalhada, rigorosa e exata de toda agao
desenvolvida para obtengcao de todos os resultados qualitativos e quantitativos
presentes no Inventdrio ex-ante de emissées de GEE da Copa do Mundo de 2014

e atendimento aos objetivos gerais e especificos listados no item 3.

Resultados: Os resultados devem ser apresentados e discriminados conforme

as seguintes segodes:

1. Estimativas de GEE ex-ante da Copa do Mundo de 2014 em
Minas Gerais: deve conter os resultados das estimativas de
emissoes previstas de GEE dos Escopos 1, 2 e 3 para a Copa do

Mundo de 2014 em Minas Gerais, desagregados pelas areas e
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subareas de abrangéncia (item 4.1), cenarios e horizontes
temporais (item 4.3).

2. Identificacdao de agcoes de mitigacao e estratégias de reducao
de emissdoes de GEE da Copa do Mundo de 2014 em Minas
Gerais: deve conter o levantamento e andlise das oportunidades de
reducdo de GEE para identificacdo de possiveis agdes de mitigagao e
estratégias de reducdo de emissdes considerando os potenciais
custos e efetividade das opgOes identificadas. Devem ser
apresentados os resultados das andlises de custo-efetividade,

desagregadas para cada area de abrangéncia descrita no item 4.1.

Conclusoes: como conclusdes, deverao ser apresentadas as estimativas totais
de emissOes de GEE futuras da Copa do Mundo de 2014 em Minas Gerais para o0s
trés diferentes cenarios, as prioridades para reducdo das emissdes e
recomendacdes para elaboragao e implementagao de um plano de reducao das
emissoes de GEE da Copa do Mundo de 2014 no Estado.

Bibliografia: deve conter as referéncias dos documentos e qualquer fonte de
informacdo consultada para a elaboracdo do Relatério Final. As referéncias

devem ser formatadas conforme orientacdes da ABNT.

Anexos: Devem conter, no minimo, as seguintes secoes:

o Anexo I - Premissas e incertezas associadas as estimativas:
deve conter informagdes suplementares visando ao esclarecimento
e detalhamento das questdes metodoldogicas referentes as
premissas e incertezas, assim como a interpretacao dos resultados

presentes no Inventario ex-ante.

o Anexo II - Fontes de dados: lista com relagdo completa das
fontes de informacdo utilizadas para contabilizacdao e estimativas

das emissOes de GEE dos eventos e atividades da Copa do Mundo
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em Minas Gerais, desagregadas por area e subarea de abrangéncia

conforme descrito no item 4.1.

o Anexo III - Estimativas do nimero dos atores envolvidos na
Copa do Mundo (visitantes, participantes, terceirizados,
espectadores e organizadores) e fontes de emissao
consideradas: deve conter informagdes suplementares visando ao
esclarecimento e detalhamento dos procedimentos de cdlculo e
estimativas do nimero dos atores envolvidos e fontes de emissao
gue resultam nas emissdes de GEE contempladas pelo Inventario

ex-ante.,

O Relatério Final devera ser entregue a FEAM/PBH em formatos compativeis com
MSOffice e leitores de portable document format (PDF) e conforme normas da
ABNT, para analise e comentarios. O produto sera avaliado pela equipe técnica
da FEAM/PBH em até 20 (vinte) dias Uteis, contados da data de entrega.

O Relatério Final deve ainda ser apresentado em forma de palestra aos técnicos
da FEAM e da PBH no ato de sua entrega em local a ser disponibilizado pela

Contratante.

Se for constatada qualquer irregularidade ou auséncia de informagao julgada
necessaria no Relatério Final entregue, este sera devolvido a Contratada com
anotacdes dos comentarios e observagdes, para que sejam feitas as devidas

alteragodes ou corregoes.

As alteragbOes e correcdes deverao ser realizadas pela Contratada de modo a
entregar a versao final do relatério em até 20 (vinte) dias Uteis apds data da
devolugao. A versao final deve ser editada e entregue em formato PDF e formato
editdvel compativel com MSOffice, objetivando sua publicacdo impressa e

também sua divulgagao e acesso pela internet.
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N3ao sendo constatadas irregularidades ou auséncias de informacdes, e tendo
sido avaliado satisfatoriamente pela equipe técnica da FEAM/PBH, esta emitird,
ap0ds o aceite dos trabalhos, autorizacdo para a impressao definitiva do relatério,

que deverao ser encaminhados para a Contratante.

6.1.4 Produto 4: Banco de Dados

Banco de dados em formato digital compativel com MSOffice (ou com capacidade
de importagao e exportagao em formatos MSOffice) com livre acesso a todas as
equacodes, formulas, rotinas de cdlculo, fatores de emissdo, fatores de conversao,
variadveis, constantes e componentes utilizados nas estimativas de emissodes de
GEE. O banco de dados deve permitir a identificacao das informagoes referentes
a regido metropolitana de Belo Horizonte e subsedes selecionadas no Estado de

Minas Gerais e incluir os metadados.

Se for constatada qualquer irregularidade ou auséncia de informagao julgada
necessaria no banco de dados entregue, este serd devolvido a Contratada, com
comentarios e observacdes, para que sejam feitas as devidas alteragdes ou

correcgoes.

As alteracdoes e corregdes no banco de dados deverao ser realizadas pela
Contratada de modo a entregar a versao final do produto em até 20 (vinte) dias

Uteis apds a data da devolucéo.

6.1.5 Observacoes gerais

N3ao sendo constatadas irregularidades ou auséncias de informagdes, a equipe
técnica FEAM/PBH emitird, apdés o aceite dos trabalhos, autorizacdo para a
impressao definitiva dos relatdérios, que deverdo ser encaminhados para o
Contratante.

O Contratante emitird o Termo de Recebimento Definitivo em até 30 (trinta) dias
apds a entrega de todos os produtos, desde que a Contratada tenha cumprido

todas as obrigacdes pertinentes a execucao do projeto especifico.
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As falhas, erros ou omissdes detectados nos produtos, mesmo aprovados, desde
que de responsabilidade da Contratada, serao a ela comunicados para que sejam
corrigidos no prazo maximo de até 15 (quinze) dias corridos, sem nenhum 0Onus

adicional para o Contratante.

Todos os produtos desse estudo, incluidos fotos, mapas, planos, croquis,
documentos e quaisquer outros formatos que dele sejam parte integrante ou que
sejam oriundos da execucdo do objeto deste Termo de Referéncia, preparados
pela Contratada e/ou seus fornecedores, tanto intermediarios quanto finais,

serao de propriedade do Contratante.

A Contratada devera ceder e repassar ao Contratante todos os direitos autorais
relativos aos trabalhos originarios deste Termo de Referéncia, através de

instrumento de contrato, a titulo universal e por prazo indeterminado.

Os produtos do estudo serdo colocados a disposicao de quaisquer interessados
para consulta e utilizacdao posterior, ficando liberada a sua reproducao integral ou
parcial, bem como o uso dos dados, anadlises, resultados e informacdes nele
contidas em outros trabalhos realizados pela Contratada ou por quaisquer

terceiros, desde que previamente autorizados pelo Contratante.

O Relatério Sintese sera distribuido pelo Contratante para ampla divulgacao dos

resultados do estudo.

Os trabalhos serdo orientados e fiscalizados pela equipe técnica da FEAM/PBH
para verificar o atendimento as exigéncias e especificacdes técnicas deste Termo
de Referéncia, que podera a qualquer tempo solicitar a Contratada correcdes nos
trabalhos elaborados, caso 0os mesmos ndo atendam as especificacdes
requeridas.

A Contratada ficara obrigada a prestar, a qualquer tempo, esclarecimentos sobre

os produtos, os quais deverao ser solicitados por escrito.
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7. PERFIL DO PRESTADOR DO SERVICO

7.1 Experiéncia Técnica

O prestador do servico deverd comprovar, obrigatoriamente, as seguintes

qualificagdes:

. Possuir mais de 5 (cinco) anos de experiéncia em projetos de pesquisa e
desenvolvimento, atuando nas areas de elaboracdo de inventarios de
emissOes de gases de efeito estufa, Mecanismos de Desenvolvimento Limpo
e responsabilidade socioambiental;

. Experiéncia no desenvolvimento de relatérios técnicos e publicagdes
relacionadas ao tema de mudancas climaticas e estimativas de gases de
efeito estufa;

. Experiéncia na elaboracdo de cendrios de emissdes de gases de efeito
estufa;

. Experiéncia em avaliacdo de impactos ambientais e projetos de

sustentabilidade.

7.2 Equipe Técnica

A equipe técnica devera ser constituida por, no minimo:

+ 1 Coordenador Geral e responsavel técnico;

+ 3 especialistas em elaboracdo e verificacdo de inventdrios de gases de efeito
estufa;

« 1 especialista em infraestrutura de transportes e mobilidade urbana ou areas
afins;

« 1 especialista em metodologias de avaliacao de ciclo de vida de energia,

produtos e materiais ou areas afins.

O coordenador e responsavel técnico deverd, necessariamente, possuir titulo de

PhD. Os demais deverdo possuir, no minimo, titulo de pés-graduacao lato sensu.
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O prestador do servico devera apresentar os certificados e/ou documentacdes
gue comprovem o0s requisitos acima. A comprovacdo dar-se-a com a
apresentacao do curriculo detalhado dos técnicos responsaveis pela elaboragao
do projeto e com copias de atestados ou declaracdes que comprovem as
experiéncias relatadas. A qualificacdo e experiéncia dos profissionais deverdo ser
comprovadas através de atestados ou declaracdes emitidos por pessoas juridicas
de direito publico ou privado, ou certiddoes de acervo técnico emitidas por érgao

de classe.

O prestador de servicos devera apresentar pelo menos dois trabalhos publicados
relacionados ao objetivo do trabalho. O coordenador geral e o especialista

deverao apresentar pelo menos dois trabalhos relacionados ao assunto.
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