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GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo de controle de risco
compreendendo a formulacao e a
Implantacao de medidas e

procedimentos, técnicos e administrativos,
gue tém por objetivo prevenir, reduzir e
controlar o risco, bem como manter uma
Instalacao operando dentro de padrdes de
seguranca considerados toleraveis ao

longo de sua vida util.
Fonte: CETESB, 2011.
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ELEMENTOS DE SEGURANCA DE PROCESSO
GESTAO DA SEGURANCA DE PROCESSO
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Fonte: CCPs, 2007.
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GESTAO DA SEGURANCA DE PROCESSO (PSM)

* Cultura de seguranca

» Participacao dos colaboradores

« Informacdes de seguranca do processo

* Analise e revisdo dos riscos

* Gestao de mudancas

* Manutencao e garantia da integridade de sistemas criticos
* RevisOes de Seguranca de Pre-Partida (PSSR)
« (Gestao de contratadas

* Procedimentos operacionais

» Politica de capacitacdo de recursos humanos

* Investigacao de incidentes / acidentes

* Plano de emergéncia

* Auditorias.

OSHA
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

Risco
|
Reducéao da Reducéao da
Frequéncia Consequéncia
| |
Prevencao Protecao

Gerenciamento
do Risco

ANALISE DE RISCOS PLANO DE EMERGENCIA
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ESTUDO DE ANALISE DE RIscos (EAR)

- Caracterizacao das instalacoes, operacoes,
atividades e da localizacao

- ldentificacao de perigos
- Analise das consequéncias e avaliacao da
vulnerabilidade

+ Estimativa das frequéncias de ocorréncia
 Calculo e avaliacao do riscos

- Medidas para a mitigacao dos riscos

» Gerenciamento de riscos.
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ESTUDO DE ANALISE DE RIScos (EAR)

> Requisito para o licenciamento ambiental

> Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)

> Plano de Acao de Emergéncia (PAE)
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ACIDENTE DE BUNCEFIELD — 11/12/2005

* Por volta das 6 horas de domingo, 11/12/2005 uma série de explosdes ocorreu no Terminal
de Armazenamento de Petrbleo e Derivados de Buncefield, em Hemel Hempstead,
Hertfordshire, a aproximadamente 24 milhas de Londres.

« A ocorréncia se deu durante a transferéncia de gasolina pelo oleoduto Finaline de
Interligacao entre a Refinaria de Lindsey, em Humberside e o Terminal da Hertfordshire Oil
Storage Ltd. (HOSL), para armazena

mento no Tanque 912.
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ACIDENTE DE BUNCEFIELD - 11/12/2005

- As 5:37h o nivel do tanque excedeu a sua capacidade e a gasolina -
comecou a transbordar pelas aberturas do teto do tanque.

* Em condi¢cbes sem vento, essa nuvem de vapor, que
provavelmente era uma mistura de hidrocarbonetos e cristais de
gelo pela baixa temperatura, se espalhou gradualmente até um
diametro de cerca de 360 metros, incluindo areas externas as
instalacdes da HOSL.

« Testemunhas mencionaram ter visto, por volta das 05:50 h, uma
nuvem de vapor com forte odor de combustivel e em movimento
perto das arvores, ao longo de Buncefield Lane, a oeste do local,
com aproximadamente um metro e meio de altura. Esse fato pode
ser constatado posteriormente pelo sistema de CCTV que mostrou -
uma nuvem de vapor ao redor do tanque se espalhando
gradualmente com um diametro aproximado de 360m.

* Membros do publico da regido e motoristas de caminhfes que se
encontravam aguardando para carregar alertaram os funcionarios
do Terminal.

Um operador alertado pelo publico e pelos
motoristas acionou o alarme de incéndio as

6:01 h dando a partida na bomba de incéndio,
ocorrendo logo em seguida uma explosao;
estimou-se que, nesse momento, provavelmente
250.000 L de gasolina ja haviam extravasado do
tanque.

Uma das causas apontadas como a fonte de
ignicao para a explosao provavelmente foi uma
faisca provocada pela partida da bomba de agua
de incéndio.

O fogo se alastrou para os outros 20 tanques do
entorno.
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ACIDENTE DE BUNCEFIELD - 11/12/2005

Zurich, 2007. HSE, 2011.
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ACIDENTE DE BUNCEFIELD - 11/12/2005

Contencao Primaria:

* ATG (Automatic Tanking Gauging System) N L
« IHLS (Independent High-Level Switch) Contencao Terciaria:

Contencao Secundaria:
v

HSE, 2011.

HSE, 2011.
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ACIDENTE DE BUNCEFIELD - 11/12/2005

« O ATG emperrado e o IHLS inoperante foram as causas técnicas imediatas do acidente
 As falhas gerenciais e de terceiros foram igualmente importantes
« Os controles de seguranca de processo néao foram mantidos nos padrdoes desejaveis

« Nao existiam estudos de analise de riscos atualizados e sistemas de gestao / auditoria
eficazes

- Comunicacao deficiente nos niveis operacional, gerencial e com terceiros prestadores
de servico

- Falta de experiéncia da engenharia local

« Auséncia de um sistema de gestao de mudancas (MOC).
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BUNCEFIELD - 2005 x ALEMOA, SANTOS - 2015
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BUNCEFIELD - 2005 x ALEMOA, SANTOS - 2015

Duracédo das acOes de combate 9 dias 3 dias

Entidades 24 entidades publicas 31 entidades de busca e salvamento
|
37 empresas privadas 4 brigadas industriais

53 milhdes de litros (“agua limpa”)
15 milh&es de litros (agua reciclada)

500 milhdes de litros

Espuma 300 mil litros 786 mil litros

Mangueiras de incéndio 14 km 38 km

8 embarcactes
2 aeronaves

Outros recursos

N. D.

N.D.: Nao Disponivel.
(1) Relatério Final “Carta de Santos”, 2015.
(2) Milton Santana, Zurich, ABGR, 2007.
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PLANOS DE EMERGENCIA

* Plano de Acéao de Emergéncia — PAE
(Orgaos Ambientais)

* Plano APELL (UNEP)

« Plano de Controle de Emergéncia — PCE (NR-29)

« Plano de Auxilio Mutuo — PAM (NR-29)

- Plano Nacional de Prevencéao, Preparacao e
Resposta Rapida a Acidentes Ambientais com
Produtos Perigosos — P2R2 (Decreto 5.098/2004)

* Plano de Emergéncia Individual — PEI
(CONAMA 398/2008)

- Plano de Area — PA (Decreto 4.871/2003)

* Plano de Acao de Emergéncia para Barragens de
Mineracéo — PAEBM (Lei 12.234/2010)

« Plano Nacional de Contingéncia — PNC
(Decreto 8.127/2013).
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ANALISE DE RISCc0Os X PLANOS DE EMERGENCIA

Os EARs (AQRSs), atualmente praticados nos processos de licenciamento ambiental, sdo adequados para
a elaboracao e efetiva implantacao dos Planos de Emergéncia?

v" Simulacdes com endpoints para niveis de fatalidade

v" Tempos de resposta: deteccao, evolucao dos efeitos ao longo do tempo, mobilizacéo, evacuacao

v Simulacdes dos efeitos versus definicdo e localizacdo dos recursos de resposta.

* Os EARs e PGRs retratam a real situacao das instalacbes? Quais os critérios e periodicidade de revisao
dos EARs? As autoridades / 6rgaos publicos acompanham a revisao dos EARS?

- Ha a participacao efetiva dos colaboradores nas elaboracéo e pratica dos EARs, PGRs e Planos de
Emergéncia?

« Os treinamentos e simulados representam situacdes reais e sao adequadamente avaliados?
« As comunidades no entorno das instalacdes estao cientes dos riscos e sdo adequadamente treinadas e

comunicadas nas situagoes de emergéncia?

Serpa Consultoria & Treinamento



Serpa

Consultoria & Treinamento

GERENCIAMENTO E COMUNICACAO DE RISCOS

THE INTERNATIONAL COUNCIL OF CHEMICAL ASSOCIATIONS

Responsible Care®
Global Charter

Responsible Care is the global chemical industry’s unifying commitment to the
safe management of chemicals throughout their life cycle, while promoting their
role in improving quality of life and contributing to sustainable development.

As a signatory to the Responsible Care Global Charter my company will actively

gthen the

© 000 00

Care initiative ide and is to.

A
supports safe chemicals management through
the global Responsible Care initiative

Safeguarding People and the Environment Ly

< ou
and safety performance; the security of our facilities,
processes and technologies; and by driving
continuous improvement in chemical product safety
and stewardship throughout the supply chain

by
participating in the development and implementation
of lifecycle-oriented, sound-sci 4
chemical safety legisiation and best practices

Influencing Business Partners to promote the safe
management of chemicals within their own operations

= ding and
responding to their concerns and expectations for
safer operations and products and communicating
openly on our performance and products

Contributing to Sustainability through impraved
per ded economic PO

and
and other solutions to societal challenges

Company

CEO Signature

\% Responsible Care” Approved by the ICCA Board of Directors, May 20, 2010
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UniTeo NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME

AWARENESS AND
PREPAREDNESS FOR
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LocaL LEVEL

A process for improving
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Plano de Preparagdo das Comunidades Expostas a Risco Tecnologico de
Origem Quimica

Preparedness Plan for Communities Exposed to T gical Risk of Chemical Origin

RESUMO

Estabelece diretrizes e fixa condicies minimas exigiveis para elaborar e implantar o “Plano de
Preparagdo das Comunidades Expostas a Risco Tecnologico de Origem Quimica (PPC)”

Cinco partes comp@em esta Norma: Critério de 1ento dos sujeitos 3
elaboragio do Plano de Preparagdo das Comunidades; Caracterizagdo do empreendimento elegivel;
Método para elaboracdo do diagnéstico do meio antrépico; Método para a elaboracdo do Plano de
Preparagio das Comunidades, e Orienta¢des para Implementacdo do Plano de Preparacio das
Comunidades e Avaliagdo Continua.

Palavras chave: Key words:
plano de preparagio da comunidade; & i plan; training; risk
comunicaglo de risco, gestio de risco, o, ication, Risk L icipation, Risk
&0 de risco, populagh dvels, risco perception, Pop s nisk,
, incéndio plosdo por Leakage, fire and explosion by chemical substance.

substéincia quimica.

Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo
Avenida Professor Fraderico Hermann Jr., 345

Alto de Pinheiros, CEP: 05450-000, 53¢ Paulo - 5P
Tl (11) 3133 3000, hitp: liwww.cetesb.sp.gov.br
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CONSIDERACOES GERAIS

e Efetiva incorporacdo de cenarios acidentais realistas e que impactam o meio ambiente e as pessoas
expostas nos Planos de Emergéncia

e Considerar os efeitos fisicos resultantes dos cenarios acidentais no dimensionamento e localizacdo dos
recursos materiais de resposta

e Definir e disponibilizar, de forma realista, os recursos humanos e materiais compativeis e mobilizaveis em
tempo habil, de acordo com os cenarios acidentais e da evolucao, ao longo do tempo, de seus efeitos

e Participacao efetiva dos colaboradores das empresas no processo de analise, avaliacao, gerenciamento e
comunicacao de riscos

e Elaborar e implantar de forma realista os Planos de Comunicacao de Riscos junto as comunidades

e A fiscalizacdo, por parte dos diferentes agentes publicos, deve ser efetiva do ponto de vista preventivo e
nao simplesmente corretiva, apos a ocorréncia de incidentes, quando, na maioria dos casos, vem seguida
de novas legislacbes, novos planos e programas

e Manter programas permanentes de capacitacao de pessoas, tanto nas empresas privadas, como nos
orgaos publicos, incluindo treinamentos praticos, de coordenacédo e de operacionalizacao dos Planos de
Emergéncia, que sejam capazes de avaliar as acoes de forma realista.
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CONSIDERACOES GERAIS

* ct
O acaso para o

. I BOM PLANG ignorante, ndo é o

BEM ELABORADO acaso para o

MAL IMPLANTADO - S

NUNCA FUNCIONARA ana“Sta, de risco; o
aCaso € apenas a

medida da nossa

ignorancia’.
Adaptado de Bernstein, 1996.
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MuiTO OBRIGADO PELA ATENCAO !!!

Ricardo Rodrigues Serpa

Tel.: +55 11 99962-9763
serpa@serpaconsultoria.net.br



