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1. Apresentacao

No inicio de 2022, a Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — Feam elaborou seu Planejamento Tatico atrelado aos
objetivos estratégicos do Sistema Estadual de Meio Ambiente de Minas Gerais— Sisema. Neste planejamento foram
apresentadas as metas de desempenho esperadas das atividades rotineiras e da elaboracdo de produtos atribuidos

aos diferentes setores da Fundagao.

Reconhecendo que o planejamento &, por natureza, um processo dinamico que requer a mobilizagdo dos insumos,
dos atores e acBes necessdrias ao alcance de seus objetivos, consideramos que este instrumento pode e deve ser
ajustado na medida em que sdo desenvolvidas as atividades definidas. Planejamento, no contexto de uma entidade
publica, envolve a construcdo de capacidades institucionais e a coordenacao de esforgos para que a implementacao

das acBes possa convergir para os fins pretendidos pelo Estado, isto é, a consecucdo do interesse publico.

Neste contexto, a Feam estabeleceu uma rotina de monitoramento bimestral das atividades e metas pactuadas no
planejamento da instituicdo, na qual cada setor (geréncias, nucleos, diretorias e gabinete) preenche, a cada dois
meses, um formulario com informacgdes sobre a performance dos indicadores e produtos atribuidos a unidade e realiza
reunides de monitoramento, um espaco de didlogo entre os gestores de cada area junto ao gabinete e a presidéncia
para dar encaminhamentos necessarios a questdes que, eventualmente, podem impedir o desenvolvimento das acdes

gue a Fundagao realiza.

Com base nas informacgdes que sdo coletadas, a Feam divulga bimestralmente para todos os servidores o “Informe de
Monitoramento do Planejamento Tatico'”, onde consta um Painel de Indicadores e Produtos com demonstrativos
graficos da situacdo em que o drgdo se encontra na execucdo de seu Planejamento Tatico. Além disso, um relatdrio
foi elaborado e disponibilizado em julho, no qual constava a avaliacdo do desempenho da Feam em executar seu

planejamento durante a primeira metade do ano.

Em complementacdo ao relatdrio supracitado, o presente documento apresenta o desempenho dos indicadores e
produtos monitorados durante todo o ano de 2022. Importa dizer que os indicadores refletem, em sua maioria, as
principais atividades e/ou processos que sdo rotineiramente desenvolvidos em cada unidade da Feam, além disso,
eles podem expressar metas cumulativas, que sdo somadas ao longo do ano, ou metas continuas (ndo cumulativas),
que devem ser alcangadas repetidamente a cada bimestre. Ja os produtos sdo elaborados ao longo do ano e tém como
resultado uma entrega exclusiva que congrega um conjunto de atividades ou estudos técnicos com o objetivo de

responder a demandas especificas, ou seja, sdo entregas que de modo geral ndo se repetem.

A préxima secdo deste documento apresenta uma visdo geral do desempenho da instituicdo com as informacdes

agregadas sobre o status de desenvolvimento das atividades e produtos na Fundag¢do, um panorama do desempenho

! Informe disponivel no drive, pelo caminho Nupro/02.Planejamento Feam/Monitoramento.
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da instituicdo frente ao que foi planejado para 2022. As se¢Oes seguintes se dedicam a apresentar as informagées

desagregadas, expondo o desempenho setorial de cada geréncia, nucleo, diretoria e gabinete que constituem a Feam.
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2. Desempenho Geral dos Indicadores e Produtos da Feam (2022)

Os graficos que serdo apresentados neste relatério foram extraidos do painel de indicadores e produtos da Feam
(2022), uma ferramenta elaborada com o intuito de compartilhar informacdes relacionadas ao desempenho dos
indicadores e elaborac¢do dos produtos que foram pactuados no Planejamento Tético 2022. O desempenho tanto dos
indicadores de atividades quanto na elaboragao de produtos pode ser visualizado na ferramenta tanto da perspectiva

da Fundag¢do como um todo quanto com dados segregados por diretorias e gabinete.

A figura a seguir apresenta o Mapa Estratégico do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - Sisema
com destaque para sua missdo: promover a preservacdo, a conservagdo e a recuperacdo dos ecossistemas,
desenvolvendo e implementando as politicas publicas relativas a qualidade ambiental, a biodiversidade, aos recursos
hidricos e ao saneamento, visando a manuteng¢do do equilibrio ecoldgico, ao uso racional dos recursos naturais, a

gualidade de vida e ao desenvolvimento sustentavel, para as geragdes presentes e futuras.

Para cumprir esta missdo foram definidos quatro eixos de atuacgdo: recursos, processos internos, governanca, e
resultados para a sociedade, dentro dos quais existem objetivos estratégicos que precisam ser alcangados para que o

Sisema consiga exercer plenamente sua miss3o°.

Sendo a Feam uma das quatro instituicGes que integra o Sisema, seus indicadores e produtos tém vinculacdo com cada

eixo deste Mapa Estratégico, assim como se vinculam aos objetivos que compdem o mapa.

2Vale destacar os objetivos estratégicos que dizem respeito aos resultados para a sociedade: promogdo da melhoria da qualidade
ambiental, estabelecimento de politicas publicas visando o desenvolvimento sustentdvel e aprimoramento dos instrumentos de
gestdo ambiental.
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Elaboragao: Assessoria Estratégica da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — Semad
Ao todo, o planejamento tatico da Feam em 2022 é composto por 40 indicadores, distribuidos em 12 unidades. O

grafico 1 apresenta o nimero de indicadores monitorados na Fundagdo segundo o eixo estratégico de referéncia.

GRAFICO 1: DISTRIBUIGAO DE INDICADORES POR EIXO ESTRATEGICO (2022)
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GOVERNANCA PROCESSOS INTERNOS RECURSOS RESULTADOS PARA A SOCIEDADE



FUNDAGAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE - FEAM
RELATORIO ANUAL DE DESEMPENHO (2022)

A maior parte dos indicadores (50%) estdo relacionados diretamente aos objetivos estratégicos do eixo “esultados
para a sociedade”, seguido de indicadores que estdo relacionados a governanga na instituicdo (35%), ja os indicadores
relacionados aos recursos e processos internos totalizam 6, o que representa 15% do total de indicadores monitorados

em 2022.

O grafico 2 informa sobre o alcance das metas definidas para todos os indicadores monitorados pela Feam em relacdo

aos setores da instituicdo.

GRAFICO 2: ALCANCE DA META ACUMULADA POR GERENCIA OU NUCLEO (2022)
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A maior parte das geréncias e nucleos da Feam alcancaram as metas estipuladas para seus indicadores,
sendo que estes refletem as principais atividades desenvolvidas no setor. Nota-se que, dentre os 40

indicadores monitorados, 6 (15%) ndo alcangaram a meta estipulada para a unidade.

E possivel observar também que o gabinete é o setor que conta com o maior nimero de indicadores
acompanhados no monitoramento bimestral, eles dizem respeito aos encaminhamentos que a instituicao
precisa dar para responder as demandas que, normalmente, chegam de instituicdes externas tais como
Assembleia Legislativa, Ministério Publico, Ouvidoria Geral do Estado — tratam-se de questionamentos que
precisam ser respondidos pelos diferentes setores da Feam junto ao gabinete dentro de prazo determinado.
As demais unidades tém indicadores que dizem respeito a atividades relacionada as suas rotinas mais
internas. A analise da performance desses indicadores em 2022 serd apresentada na proxima secdo que trata

do desempenho de cada unidade da Feam.
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GRAFICO 3: STATUS DA ELABORACAO DOS PRODUTOS (2022)
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No grafico 3 é possivel ver o status quanto a elaboragao dos produtos definidos no Planejamento Tatico no
inicio de 2022. Do total dos 68 produtos pactuados para serem concluidos até o final do ano, 51 deles (75%)
foram concluidos e 17 foram cancelados por razdes que serdao apresentadas na proxima sec¢do. O grafico 4

apresenta o status de elaboragdo dos produtos por geréncia ou nucleo.

GRAFICO 4: STATUS DOS PRODUTOS POR GERENCIA OU NUCLEO (2022)
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E possivel observar que apenas em 4 setores (33%) todos os produtos pactuados no inicio do ano foram concluidos
até o final de 2022. Nos demais setores, nem todos os produtos foram finalizados por diferentes razdes que serao

apresentadas na se¢do que analisa separadamente o desempenho de cada setor.

Até entdo, desde 2020, quando do inicio da aplicacdo da metodologia de planejamento tatico da Feam, a andlise da
execucdo do planejamento sempre se ateve separadamente ao desempenho dos indicadores seguido dos produtos.
Para 2022, conforme abordado no Relatério de Desempenho Semestral (12 semestre de 2022), optou-se por utilizar
uma nova forma de averiguar o desempenho global da Feam em relacdo ao seu planejamento, considerados

simultaneamente os indicadores e produtos pactuados. Trata-se de um score, ou seja, uma pontuagao numérica que
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indica o quao préximo a Feam esta de concretizar tudo que foi planejado para ser realizado durante o ano, calculada

de forma a resultar em um numero de 0 a 100.

O quadro a seguir apresenta o numero total de indicadores e produtos pactuados para serem realizados em 2022

segundo o eixo estratégico.
QUADRO 1: NUMERO TOTAL DE INDICADORES E PRODUTOS NO PLANEJAMENTO TATICO - FEAM (2022)

Quantidade Total - Indicadores

Quantidade de | Quantidade

Quantidade de

Indicadores de Produtos | Produtos Cancelados e Produtos nao cancelados
RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE 20 37 13 a4
GOVERNANCA 14 21 3 32
PROCESSOS INTERNOS
RECURSOS
Total 40 68 17 91

Para os indicadores, é possivel alcangar 100% da meta estabelecida em cada um deles, enquanto para os
produtos, caso sejam concluidos dentro do prazo planejado, cada um recebe uma nota maxima de 100.
Nesse sentido, tratando esses parametros como pontos, inclusive no que se refere ao alcance da meta pelos
indicadores, pode-se concluir que a Feam em 2022 poderia alcangar um total maximo de 10.800 pontos se
obtivesse pontuagdo mdaxima em todos os seus indicadores e produtos, sem cancelamento de nenhum

produto, tal como demonstrado no quadro 2.

QUADRO 2: PONTUAGAO MAXIMA DOS PRODUTOS E INDICADORES POR EIXO ESTRATEGICO - FEAM (2022)

Pontuacgao total Pontuacgao total Pontuacdo maxima  Pontuagao total maxima
maxima dos maxima dos dos produtos nao por eixo (Produtos ndo
indicadores por eixo | produtos por eixo cancelados por eixo cancelados)
RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE 2000 3700 2400 4400
GOVERNANCA 1400 2100 1800 3200
PROCESSOS INTERNOS 100 700 700 800
RECURSOS 500 300 200 700
Total 4000 6800 5100 9100

Ao longo do ano, conforme as unidades da Feam foram concluindo seus produtos os pontos foram contados
em relacdo ao patamar mdaximo de 10800. No quadro 3 é possivel verificar as pontua¢bes separadas entre
eixos estratégicos, com a possibilidade de verificar qual parcela é composta por indicadores e qual é

composta por produtos:
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QUADRO 3: PONTUAGAO DOS INDICADORES E PRODUTOS SEGUNDO O EIXO ESTRATEGICO - FEAM (2022)

Somatorio da Pontuagdo  Somatodrio da Pontuagdo Somatorio Total -

dos Indicadores por Eixo dos Produtos por Eixo Indicadores e Produtos
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE 1922,1 2130,0 4052,1
GOVERNANCA 1385,9 1631,0 3016,9
PROCESSOS INTERNOS 100,0 680,0 780,0
RECURSOS 500,0 180,0 680,0
Total 3908 w21 I

Apesar do total maximo de pontos para a Feam ser de 10800 pontos se considerados todos os produtos e indicadores
pactuados, considerou-se que ndo seria adequado calcular o desempenho do drgdo sobre um valor que levasse em
consideracdo uma série de produtos que foram cancelados ndo por ingeréncia das unidades, mas sim por alteraces
de diretrizes sobre a prioridade da realizacdo daqueles produtos. Dessa forma, optou-se por calcular o score tendo em
vista a pontuagdo maxima de 9100, obtida justamente ao se desconsiderar os 17 produtos que foram cancelados. O
guadro 4 apresenta o percentual de alcance das metas dos indicadores e de conclusao dos produtos segundo os eixos

estratégicos de atuacao do Sisema.

QUADRO 4: VALOR PERCENTUAL DA PONTUACAO ALCANCADA DOS INDICADORES E PRODUTOS POR EIXO
ESTRATEGICO - FEAM (2022)

Percentual de Percentual de Percentual de Percentual de desempenho
desempenho - desempenho - desempenho - Produtos - Indicadores e Produtos
Indicadores por Eixo Produtos por Eixo  ndo cancelados por Eixo nao cancelados
RESULTADOS PARA
o) 0, 0, 0,
A SOCIEDADE 96,1% 57,6% 88,8% 92,1%
GOVERNANCA 99,0% 77,7% 90,6% 94,3%
PROCESSOS
0, 0, 0, 0,
INTERNOS 100,0% 97,1% 97,1% 97,5%
RECURSOS 100,0% 60,0% 90,0% 97,1%

Considerada essa metodologia de afericdo da execucao do planejamento tatico da Feam, é possivel destacar que dos
9100 pontos totais que a Fundacdo planejou executar para o ano, 8529 foram alcangados, que consiste em um Score

Global de valor 93,7 % um resultado que diz sobre o resultado do esfor¢o conjunto de todas as unidades da Feam.

Por fim, cabe apresentar nesta parte de informacdes gerais o score de cada unidade da Feam, que pode ser observado

no quadro 5.



FUNDAGAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE - FEAM

RELATORIO ANUAL DE DESEMPENHO (2022)

QUADRO 5: SCORE POR UNIDADE DA FEAM (2022)

UNIDADE Quan'tidade de | Quantidade de Qu;:‘;::ldlftii ge tcic;?tmu:f(iar:a Pontuagao SC(?RE da
Indicadores Produtos Cancelados da unidade* alcancada unidade*

GAB 7 3 1 900 892,5

NAI 5 1 0 600 593,4

NUPRO 2 10 2 1000 960,0

NUSEMC 2 3 1 400 365,7

GERES 2 7 2 700 650,0

GERAM 2 6 3 500 380,0

GESAR 2 7 0 900 760,0

GERAQ 5 7 3 900 860,0

GERAI 3 5 1 700 640,0

GEAAD 2 6 2 600 600,0

GEAMB 4 5 0 900 846,4

GECOF 3 5 0 800 800,0

GELOG 1 3 2 200 180,0

GLOBAL 40 68 17 9100 8529

*desconsiderando produtos que foram cancelados

A préxima segdo deste relatdrio apresenta o desempenho dos indicadores e o status de elaboracdo dos produtos? de

forma mais detalhada em rela¢do a cada geréncia e nucleo da Feam.

3 A descricdo dos indicadores e produtos constam no Relatdrio de Apresentacio do Planejamento Tatico da Feam — 2022.
10
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3. Desempenho dos Indicadores e Produtos por Setor
3.1. Unidades vinculadas ao Gabinete - GAB

3.1.1. Gabinete — GAB

QUADRO 6: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GABINETE

cODIGO INDICADOR META 19Bij 29Bi 39Bi 4°Bi | 59Bi 62Bi ANO

T de atendi tot tivo d
Gay1, | 'AX@ceatendimentotempestivode | enor | 62% | 58% | 73% | 77% | 78% | 78% | 78%
requisicdo e denuncia

Taxa de atendimento tempestivo a
G4.12. | demandas por notas técnicas de | 95% 100% | 100% | 82% | 95% | 94% | 100% | 100%
PL's da ALMG

Taxa de atendimento tempestivo a
G4.13. . . P 90% 87% 89% 95% 96% | 96% | 95% 95%
OGE e a transparéncia

Taxa de atendimento tempestivo
G4.14. | para analise de recurso de Auto de | 50,0% | 56% 54% 85% 62% | 60% | 66% 66%
Infracdo (defesa e recurso)

Taxa de atendimento tempestivo a

1 0, 1 () 1 () 70 o, 40 [v) o,
requerimentos da ALMG e TCE 00% 00% 00% 67% 90% | 94% 95% 5%

G4.15.

T d tendi to t ti
Gale, | 2@ C€ alendimento tempestivo a | a0 | 5794 | 64% | 60% | 70% | 71% | 76% | 76%
demandas da AGE

T d tendi tot ti
G2l1. | [oX@deaiendimento tempestvo @ | gaor | 1009% | 100% | 73% | 86% | 87% | 85% | 85%
demandas do Gabinete da Semad

Na avaliagdo realizada na metade do ano, quatro dos sete indicadores do gabinete estavam abaixo da meta,
entretanto, de |3 para o final do ano, foi empreendido esfor¢o conjunto da equipe do gabinete e das unidades técnicas
da Feam para cumprir os prazos de atendimento dos diversos atores externos que demandam posicionamento da
entidade. Desta forma, apenas um dos indicadores permaneceu abaixo da meta, que é a “Taxa de atendimento
tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE”. Destaca-se que, por se tratar de um indicador com meta tracada para
100%, uma Unica demanda que fosse respondida em atraso, acarretaria o ndo alcance desta meta e, dessa forma, em
um periodo que uma das servidoras da equipe estava de licenca e em que também ocorreram falhas tecnolégicas para
acesso aos sistemas de resposta as demandas, trés requerimentos acabaram sendo respondidos com atraso. O quadro

seis sintetiza os dados relacionados a tais indicadores.

Por ser uma unidade dedicada majoritariamente a processos, sdo poucos os produtos executados pelo gabinete.
Apenas trés tinham sido pactuados ao inicio do ano, destes os dois que eram relacionados a eventos foram concluidos

11
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devidamente. J4 o terceiro produto, que consistia no exercicio da competéncia de secretaria executiva do Férum
Mineiro de Energia e Mudangas Climaticas (FEMC), experiéncia que seria registrada em relatdrio ao fim do ano, acabou
por ser cancelado visto que o Férum nao chegou a ser implementado em razdo de novas diretrizes para a condugao

da pauta climatica no Estado. O quadro sete representa a situagao relatada destes produtos:

QUADRO 7: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GABINETE
CcODIGO PRODUTO STATUS NOTA

G1.P1. | Semana do Meio Ambiente 2022 CONCLUIDO 100
G3.P1. | Comitiva para a COP 27 CONCLUIDO 100

Secretaria Executiva do Férum Mineiro de Energia e Mudancgas Climaticas
G4.P1.

(FEMC)

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 100

12
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3.1.2.Nucleo de Autos de Infragdo - NAI

QUADRO 8: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - NAI

cODIGO INDICADOR META 12 Bi 22 Bi 32 Bi 42 Bi 52 Bi 62 Bi ANO
Gajg, | |2xadeandlise domérito 264 41 46 48 42 44 38 | 259
de defesas e recursos.
Taxa de andlise prévia de
NOVOS Processos.

Taxa de atendimento as
demandas de informac¢ao
G4.110 da AGE para subsidiar 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 100%
defesa do Estado em
processos judiciais
Numero de defesas
G1ip. | redlizadas na Camara 96 13 18 12 18 17 19 97
Normativa e Recursal do
COPAM

Taxa de atendimento ao
prazo de cinco dias para
Galp1, | 2ndlisededefesas 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
apresentadas no ambito das
suspensdes de barragens

em nivel de alerta

G4.19. 80% 93% 18% 90% 276% | 117% 16% 76%

Assim como observados na metade do ano, ao fim de 2022 o NAI manteve-se um pouco abaixo da meta em dois dos
seus cinco indicadores. Entretanto, em ambos os casos, a redu¢do no desempenho no sexto bimestre, que pode ter
feito a diferenca decisiva no ndo alcance da meta, ocorreu no periodo de férias de alguns servidores, momento que é
natural que ndo haja a mesma produtividade. Essa diferenca é ainda mais perceptivel para o indicador “taxa de andlise

“"

prévia de novos processos “, em que havia sido empreendido um esforco consideravel para o aumento na

produtividade nos bimestres anteriores. Os numeros podem ser observados através do quadro oito.

No que se refere aos produtos, tal como o gabinete, o NAI trabalha majoritariamente com processos, havendo pouca
necessidade de elaboragdo de produtos. Neste sentido, o Unico produto planejado para o nucleo em 2022 foi o
trabalho em conjunto ao NUPRO para aprimoramento das planilhas de controle de fluxo de processos utilizadas na
unidade, demanda que foi atendida dentro do prazo, ainda no inicio do ano. O referido desempenho pode ser

conferido no quadro nove a seguir:

QUADRO 9: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - NAI

CcODIGO PRODUTO STATUS NOTA
P4.P1. | Aprimoramento das planilhas de controle do NAI CONCLUIDO 100
NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 100
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3.1.3.Nucleo de Apoio a Pesquisa, Programas e Projetos — Nupro

QUADRO 10: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - NUPRO
cODIGO INDICADOR META | 1°2Bi | 292Bi 32Bi | 42Bi | 52Bi | 62Bi | ANO
Quantidade de Informes de
R2.11. - 12 2
Q Inovagao elaborados 2 2 2 2 2 12
Envio do Informe de
G4.112 Monlt.oramentold.o . 4 i - 1 1 1 1 4
Planejamento Tatico - Bimestral

O alcance das metas dos dois indicadores do Nupro se manteve até o fim do ano. Destaca-se, porém, uma pequena
corregao quando ao indicador “Envio do Informe de Monitoramento do Planejamento Tatico - Bimestral”, visto que
no relatdrio semestral havia sido apontado o resultado de uma unidade para o segundo bimestre, entretanto, em
apuracao posterior se constatou que o primeiro informe de monitoramento enviado, apesar de se referir ao segundo
bimestre, foi encaminhado em maio, razdo pela qual passou a ser contabilizado para o terceiro bimestre. As apuragdes

estdo apresentadas no quadro 10.

Quanto aos produtos, dos 10 esperados para o Nupro, oito foram concluidos, sendo que destes, trés ocorreram com
o atraso de alguns dias apenas, razao pela qual ndo obtiveram pontuacdo 100. Dentre estes, vale mencionar o produto
P4.P2., que embora mencione o mapeamento de processos da Geram, por indisponibilidade desta unidade, foi
definido que apenas um processo seria mapeado junto a esta equipe, os outros dois processos mapeados foram a
analise e aprovacao de Avaliacdes Ambientais Integradas de empreendimentos hidrelétricos, conduzido pela Geaad,
e a celebragdo de parceria para pesquisa, fluxo ainda ndo executado no érgao, mas que é pretendido que passe a ser

conduzido pelo Nupro, em articulagdo com DAFI e procuradoria.

Quanto aos produtos cancelados, conforme mencionado no relatério anterior, o programa de bolsas da Feam nao foi
adiante em razdo de contingenciamento do orcamento previsto para essa iniciativa, entretanto, nova dotacdao
orcamentdria foi planejada para este projeto para o ano de 2023. No que tange a apurac¢ao do IDPA, o cancelamento
se deu em razdo da indisponibilidade dos dados de alguns érgdos que nao poderia ser superado no prazo
remanescente em 2022, por essa razao, a articulagdo para levantamento desses dados deve ser retomada em 2023.

As situacdes e pontuacoes referidas podem ser verificados no quadro 11, que segue adiante:

QUADRO 11: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - NUPRO

CcODIGO PRODUTO STATUS NOTA
G3.P2. Programa de Bolsas da Feam

G1P2. Relatcl)r.lo de Gestdao dos Dirigentes Mdaximos de Orgdos e Entidades - CONCLUIDO 100
Exercicio de 2021
GA.P2. Zin;ét:bfagao acerca do Mapa de Processos e Resultados para as geréncias CONCLUIDO 30

14



FUNDAGAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE - FEAM
RELATORIO ANUAL DE DESEMPENHO (2022)

Pa.p2. Mapeamento dos processos relacionados & Recuperacdo de Areas de
Mineracdo e Gestdo de Barragens

RA.PL. Revisdo dos projetos da Feam nos portfélios de projeto para captacdo de
recursos

P4 P3. Relatério Semestral de Desempenho dos Indicadores e Produtos da Feam -
12 Semestre 2022
Relatério Anual contendo acbes desenvolvidas pelo Projeto de Gestao

G3.P3.
Integrada dos NITs

P4.P4. Documento do Planejamento Tatico 2022

P4.P5. Manual de orientac¢do para Planejamento 2023

Rs3.P16.Ex. er;u':/laééo dos Indicadores do indice de Desempenho da Politica Ambiental

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS
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3.1.4.Nucleo de Sustentabilidade, Energia e Mudangas Climaticas — Nusemc

QUADRO 12: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - NUSEMC

cODIGO INDICADOR META | 12Bi | 22Bi 32Bi | 428Bi 52 Bi 62Bi | ANO
Taxa de atendimento
Rs2.11. | tempestivo de demandas 100% | 50% | 100% | 100% | 100% 100% 100% | 86%
por notas

Numero de estudos e
projetos de sustentabilidade,
energia e mudangas
climaticas

Rs2.12.

O quadro 12 demonstra os resultados dos indicadores do Nusemc, que se mantiveram semelhantes ao
apurado no relatério do primeiro semestre. O primeiro dos dois indicadores do Nusemc ndo alcangou a meta
de 100% de atendimento tempestivo as demandas por notas técnicas em razdo de um Unico atraso, ainda
no primeiro bimestre, para a andlise relativa ao Projeto de Lei 3081/2021. Outras seis demandas por notas,
porém, foram atendidas dentro do prazo no passar do ano. Quanto aos estudos e projetos realizados pelo
Nucleo, a meta foi extrapolada ao ponto de alcangar mais que o dobro do previsto, o que confirma a
subestimacdo da meta, que infelizmente é um problema em especial para indicadores que estdo atrelados
a metas fisicas nas a¢des do PPAG da Feam. Isso pois no Sigplan, sistema utilizado para acompanhar os
resultados do PPAG, é necessdrio justificar resultados abaixo de 70% ou acima de 130% da meta. E o caso

deste indicador, que se vincula a acdo 4242 — Sustentabilidade, Energia e Mudancgas Climaticas.

Sobre os produtos, deve-se mencionar a alteragdo do critério de aceitagao do Plano de Agao Climatica, que
deixou de ser a publicacdo do plano e passou a ser a sua apresentacdo em evento Pds-COP, bem como o
langamento de consulta publica a seu respeito. A publicagdao devera ocorrer apenas apds o processo de
consulta publica, que se manterd aberta no periodo entre 19/12 e 16/02. Sobre o inventario, a elaboracdo

ocorreu sem atrasos através da parceria com o CDP América Latina e o ICLEI América do Sul.

Por fim, o produto cancelado da unidade se deu em razao de novas diretrizes acerca da participacdo da Feam
na COP-27, onde seria apresentada a versdo atualizada do portfélio de cases de sucesso. O resumo da

situacdo destes produtos estd apresentado a seguir, no quadro 13:
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QUADRO 13: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - NUSEMC

CODIGO PRODUTO STATUS NOTA
Rs2.P1. | Plano de Agdo Climatica do Estado de Minas Gerais CONCLUIDO 80
Rs3.P1. | Atualizag¢do do Inventdrio de Emissdes e Remogbes de GEE CONCLUIDO 100

Rs3.P2. | Atualizag¢do do Portfélio Cases de Sucesso do Estado de Minas Gerais
NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 90
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3.2. Unidades vinculadas a Diretoria de Gestdo de Residuos — DGER

3.2.1.Geréncia de Residuos Sélidos — Geres

QUADRO 14: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GERES

cODIGO INDICADOR META | 12Bi 29 Bi 32Bi | 42 Bi 52 Bi 62Bi | ANO
Quantidade de fiscaliza¢des das
Rs1.11. | condicdes de gerenciamento de 34 5 7 8 4 6 4 34

residuos sdélidos
Percentual de resposta aos e-
mails do MTR

G1.13. 80% 81% | 92% 94% | 88% 99% 89% | 90%

O desempenho de ambos os indicadores da Geres, demonstrado no quadro 14 acima, foi consistente durante todo o
ano e logrou o alcance das metas. Vale mencionar que o indicador Rs1.11., referente as fiscalizacbes, compunha a meta
do Programa de Eficiéncia Ambiental, o PEA, que em conjunto com outras unidades deveria alcancar a faixa de 807

fiscalizagdes. Ao final do ano essa meta também foi cumprida, com a realizagdo de um total de 946 fiscalizagbes.

Quanto aos produtos, conforme apresentado no quadro 15 abaixo, dos seis planejados ao inicio do ano, quatro foram
concluidos e os outros dois tiveram de ser cancelados. Sobre os concluidos, vale esclarecer que a DN sobre logistica
reversa tem previsdo para publicacdo em 2023, o produto constou como concluido em razao da alteragdo do critério
de aceitagdo para 2022, que passou a ser “Envio de versao final de minuta para validacdo da DGER”. Quanto aos
cancelados, tanto o edital de chamamento para implementagdo de logistica reversa de embalagens em geral quanto
a assinatura do termo de compromisso para logistica reversa de residuos eletroeletrénicos ndo foram levados adiante
porque é mais estratégico aguardar a publicacdo da nova DN, que ird alterar caracteristicas relevantes sobre a

implementacao de logistica reversa no Estado.

QUADRO 15: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERES

CcODIGO PRODUTO STATUS NOTA
Publicacdo da DN que estabelece diretrizes para implementacdo da logistica

Rs3.P3. reversa no Estado de Minas Gerais CONCLUIDO 80
Rs3.P4. Publicagdo de edital de chamamento para implementagdo da logistica

reversa de embalagens em geral
Re1.PL. Termo de Compromisso assinado para logistica reversa para os residuos

eletroeletrénicos
Rs3.P5. Prorrogacao do Acordo de Cooperagao assinado com Abetre CONCLUIDO
Termo de Referéncia para contratacdo de projeto executivo visando a
Rs1.P2. licitacdo para retirada de residuos na drea de disposi¢iio do municipio de | CONCLUIDO 80

Caldas
Rs3.P6. MTR - Relatério de Avaliagdo do Sistema, ano base 2021 CONCLUIDO 100
Rs2.P6.Ex. | Plano de Trabalho para elaboragdo do Plano Estadual de Residuos Sélidos CONCLUIDO 90

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 90
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3.2.2.Geréncia de Recuperacdo de Areas de Mineracdo e Gestdo de Barragens —Geram

QUADRO 16: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GERAM

cODIGO INDICADOR META | 12Bi | 22Bi | 32Bi | 42Bi | 52Bi | 62Bi | ANO
Quantidade de fiscalizacao de
barragens

Quantidade de fiscalizacdo em
empreendimentos
paralisados/abandonados ou em
fase de fechamento.

Rs1.12. 418 74 79 90 75 78 37 433

Rs1.13. 31 16 12 5 6 1 2 42

Ambos os indicadores da Geram, apresentados no quadro 16, tratam de fiscaliza¢des e, juntos, representam a maior
parcela da meta do PEA e foram decisivos para o alcance da meta. No geral, os resultados foram consistentes durante
0 ano, com reducgdo de ritmo nos ultimos meses justamente porque, uma vez préximo do alcance da meta, foi vidvel

realocar o tempo de trabalho para outras demandas da unidade.

Tratando das demais demandas, o quadro 17 lista os produtos com os quais a unidade havia se comprometido ao
inicio do ano. Dos seis produtos pactuados, trés foram concluidos, um deles, o inventario de barragens, foi publicado
com atraso considerdvel, entretanto, trata-se de inegavel conquista visto que o Gltimo inventario havia sido publicado
apenas em 2017. Quanto aos produtos cancelados, os trés nao tiveram continuidade por razdes supervenientes. No
caso da continuidade do desenvolvimento do sistema Sigibar, dependia-se da contratacdo da fabrica de softwares,
centralizada pela Semad, e que teve dificuldades de avangar durante o ano; sobre as obras conduzidas nas estruturas
remanescentes da Mundo Mineragdo, aguarda-se, junto a AGE e ANM, a possibilidade de um acordo judicial ou uma
reversdo da liminar concedida contra o Estado; por fim, acerca da DN, por novas diretrizes advindas da Semad, optou-

se por nao priorizar mais essa demanda para o ano de 2022.

QUADRO 17: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERAM

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA
Rs3.P7. Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de Minas Gerais | CONCLUIDO 80
G1.P3. Inventdrio de Barragens - Ano base 2021 CONCLUIDO 10

Rs3P8. | Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Barragens - SIGIBAR

Rs1.P3. | Relatério de Avaliacdo das Estruturas remanescentes da Mundo Mineracao.

Rs2.P2. | Deliberagdo Normativa regulamentando o Decreto 48.140/2021
Portaria FEAM que institui formalmente o Programa de Gestdo de
Barragens

Rs3.P9. CONCLUIDO 90

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 60
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3.3. Unidades vinculadas a Diretoria de Gestdo da Qualidade e Monitoramento Ambiental

3.3.1.Geréncia de Monitoramento da Qualidade do Ar e Emissdes — Gesar

QUADRO 18: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GESAR

cODIGO INDICADOR META | 12Bi | 22Bi | 32Bi | 42Bi | 52Bi | 62Bi | ANO
Analise de EDA's de
empreendimentos, solicitados via
condicionante do licenciamento /
IS 05/2019.

Fiscalizagcdes e visitas de campo
para elaboracdo de estudos e
Rs1.116. | caracterizagdo e avaliagdo de 6 2 0 3 2 3 0 10
pontos de monitoramento da
qualidade do ar

No que se refere ao desempenho dos indicadores, como pode ser visto no quadro 18, a Gesar cumpriu ambas as

Rs1.14. 25 2 6 7 8 5 7 35

metas. Destaca-se a andlise de EDAs, resultante de um esforgo intenso da equipe da unidade, que pode ser verificado
inclusive pela comparacao entre os resultados de 2021 e 2022. Se no ano anterior foram analisados 26 estudos de

dispersao atmosférica, neste ano foram 35, um aumento de quase 35%.

A execucdo dos produtos planejados para a Gesar também foi excelente, com seis produtos concluidos, todos
entregues ou no prazo previsto ao inicio do ano, ou apenas com uma repactuagdo. Houve um produto cancelado,
como pode ser percebido no quadro 19, que se justifica pela demora da Fiemg em se manifestar sobre a revisdo da

DN Copam 01/81. Entretanto, a revisdo da DN seguird como objetivo a ser buscado no planejamento de 2023.

QUADRO 19: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GESAR

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA

Divulgacdo dinamica do boletim de qualidade do ar com disponibilizacdo

G1.P4. R ~ : CONCLUIDO | 80
horaria de informacdes atualizadas

G1.P5. Correcdo dos dados da rede de monitoramento de 2015 a 2019 CONCLUIDO 100

P1.P1. Validagdo dos dados de monitoramento da qualidade do ar do ano de 2021 CONCLUIDO 100

Discussdes amplas do PCEA e alinhamento das diretrizes com outros atores (em
Rs1.P4. | paralelo a correcdo dos dados de 2015 a 2019) *Interface com IEF e SEMAD - | CONCLUIDO 80
Reunides de apresentagdo e valida¢dao dos dados

Discussdoes amplas do PCEA e alinhamento das diretrizes com outros atores
Rs1.P5. | (apds a correcdo dos dados de 2015 a 2019) *apds corre¢do de dados 2015- | CONCLUIDO 100
2019 - a discussao deve envolver Fiemg, Copam e consulta publica

Estruturacdo de uma base de dados para a representagao da distribuicdo
Rs1.P6. | espaco-temporal dos niveis de emissdes de poluentes atmosféricos do trafego | CONCLUIDO 100
veicular nas areas urbanas de municipios do Estado.

Retomada das discussdes para finalizacdo dos trabalhos realizados no Ambito
do GT COPAM para revisdo da DN Copam 01/81, sobre qualidade do ar"

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 93,33

Rs3.P14.
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3.3.2. Geréncia da Qualidade do Solo e Areas Contaminadas —Geraq

QUADRO 20: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GERAQ

cODIGO INDICADOR META | 12Bi | 22Bi | 3°Bi | 4°Bi | 5°Bi | 62Bi | ANO
Rs1,5. | AreasContaminadas 20 1 1 1 0 14 3 20
Reabilitadas

Fiscalizagdes de areas
contaminadas

Analise dos documentos
Rs1.17. | recebidos referentesa ARSHe | 100% 25% | 100% 100% | 167% 14% | 200% | 100%
ARE

Avaliacdo da qualidade do
Rs1.18. | solo das Barragens em 21 0 8 5 4 4 0 21
situagdo de emergéncia.
Avaliacdo e elaboracdo de
documentos para o
gerenciamento de areas
contaminadas - Processos SEl

Rs1.16. 24 7 9 5 8 5 4 38

Rs1.19. 380 95 119 133 164 135 94 740

A Geragq alcangou a meta em todos os cinco indicadores propostos para o ano de 2022, com destaque para o indicador
de areas contaminadas reabilitadas que até o primeiro semestre tinha coberto apenas 15% da meta. Entretanto, vale
lembrar que a reabilitacdo de uma drea contaminada é um processo longo, geralmente durando anos e, dessa forma,
as 14 areas reabilitadas do quinto bimestre do ano certamente vinham sendo recuperadas ha mais tempo e
coincidiram de terem seus processos finalizados todas no mesmo bimestre. Outro indicador que vale esclarecimento
é a andlise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE que, pela féormula de calculo, consideraria apenas a
demanda recebida até o 5° bimestre do ano, afinal, pela complexidade inerente a tarefa ndo seria possivel finalizar
analises de demandas que chegassem no final do 6° bimestre. Assim sendo, por mais que das 23 demandas que
chegaram em 2022, uma ainda tenha restado para analise no ano seguinte, pode-se dizer que houve o cumprimento
de 100% da meta em razdo de todos os 18 processos que chegaram até outubro de 2022 terem sido analisados no

mesmo ano.

Outro esclarecimento deve ser feito em relagdo a meta do indicador “Avaliacdo da qualidade do solo das Barragens
em situacdo de emergéncia”, pois ao inicio do ano havia sido pactuada a andlise de 25 processos, porém, em outubro
houve uma alteragdo em resolugdo que eximiu a unidade de realizar esse tipo de analise, desta forma, a meta prevista
para o 6° bimestre, de quatro andlises, ja ndo era mais necessaria. Por fim, deve-se mencionar também o alcance de
quase o dobro da meta do indicador Rs1.19, que indica subestimacdo da meta, mas que a principio ndo é grande
problema por ndo se tratar de indicador acompanhado no PPAG, pelo contrdrio, trata-se mais de uma mensuracao
interna para melhor controle e gestdao do trabalho da unidade. Os resultados em questdo podem ser conferidos no

quadro 20.
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Sobre os produtos, a Geraq concluiu quatro dos sete pactuados ao inicio do ano, com atraso na entrega de apenas

uma delas, tal como demonstrado no quadro 21 abaixo. Quanto as trés demais entregas, que foram canceladas, a

primeira, referente as obras de Descoberto, ndo obteve sucesso em razao de duas vezes a licitagdo ter resultado em

deserto; ja a alteragdo da DN 02/2010 foi permitido que se desse no ano seguinte, em razdo da necessidade de maior

tempo de andlise para levar essa demanda adiante; por fim, também nao foi possivel buscar a celebragdo do convénio

Solo de Minas em razdo da prioriza¢dao dada a outras demandas da unidade.

QUADRO 21: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERAQ

CODIGO PRODUTO STATUS NOTA
GA.P3. Capaut_agao e/ou d|scu§sao com ’atores mterpos e externos sobre CONCLUIDO 100
procedimentos de gerenciamento de dreas contaminadas
Rs1.P7. | Acompanhamento da Obra de Descoberto i
R<1.P8. Acompanhamento da avaliacdo preliminar de drea contaminada em Monte CONCLUIDO 60
Santo
R<1.PO. Contratacdo de investigacdo confirmatdria de drea contaminada em Monte CONCLUIDO 100
Santo
Rs1.P10. | Proposta de minuta para alteragdo da DN 02/2010
Rs1.P11. | Inventario de Areas Contaminadas CONCLUIDO 100
Rs3.P10. | Convénio Solos de Minas
NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 90
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3.4. Unidades vinculadas a Diretoria de Instrumentos de Gestdo e Planejamento Ambiental - Diga

3.4.1.Geréncia de Recuperagao Ambiental Integrada — Gerai

A Gerai tem 3 indicadores que sdo acompanhados conforme mostra o quadro 22. Deste total o indicador “nimero de
fiscalizagOes e vistorias feitas para acompanhar as obras de recuperagdo das bacias do reio Doce e Paraopeba” e o
indicador “nimero total de notas técnicas elaboradas e analises de estudos realizadas a partir de demandas externas”
alcancaram e superaram a metas estipuladas para o ano. Em relacdo ao nimero de notas técnicas e estudos realizados
foi realizado um numero maior do que o previsto inicialmente (45% a mais), o que pode indicar um

subdimensionamento das demandas que sdo apresentadas a unidade.

No que diz respeito ao numero de areas impactadas por desastres ambientais recuperadas, foi alcancado 1 das 2
areas previstas. Em relacdo a drea recuperada destaca-se que a deliberagdo CIF n? 592/2022 - encerrou as a¢des de
intervencdo e manteve monitoramentos de qualidade da 4dgua (para balneabilidade) e solo da Cachoeira Camargos.
Em relagdo ao ndo cumprimento da meta, a geréncia manifestou que durante o ano de 2022 ndo houve previsdo de

area para cumprimento desta meta.

O quadro 22 sintetiza os dados relacionados a tais indicadores.

QUADRO 22: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES

p 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | g°
CODIGO INDICADOR META ANO
Bi Bi Bi Bi Bi Bi

Fiscalizagdes e vistorias para o acompanhamento
Rs1.110. | da recuperacdo das bacias do rio Doce e | 25 8 4 6 2 8 1 29
Paraopeba

Recuperacdo das dreas impactadas por desastres

Rs1.111. . k
ambientais

Notas Técnicas geradas a partir de demandas
P1.11. externas e andlise de estudos referente a | 40 4 | 12| 7 5 12 | 18 | 58
recuperacao da bacia do rio Doce e rio Paraopeba

No que diz respeito aos produtos elaborados pela Gerai, a geréncia concluiu quatro dos cinco (80%) produtos
planejados para o ano. O quadro 23 mostra o status de conclusdo dos produtos atribuidos a geréncia em 2022. Vale
destacar que foi cancelada a entrega do Caderno de “A¢Oes de Recuperagdo na bacia do Rio Doce — 7 anos” visto que
nao foi realizado o acordo judicial para a repactuacdo das acbes de recuperagdo da regido, com isso a diretriz

institucional foi de que nao fosse publicado este Caderno.
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QUADRO 23: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERAI

coDIGO PRODUTO STATUS NOTA

Rs1.P12 Acompanhamento da implementacdo do "Plano de Reparacao
" 77 | Socioambiental da bacia do Rio Paraopeba" no ano de 2022

Rs1 P13 Acompanhamento das a¢Oes para a repactuacdo da repara¢do ambiental
" 77" | da bacia do rio Doce (Assinatura do Acordo Judicial)

G1.P6. | Caderno "Ac¢bes de Recuperagao na bacia do Rio Doce - 7 Anos"

G1.P7. | Caderno "Agbes de Recuperagao na bacia do Rio Paraopeba - 4 Anos"

Rs1 P14 Aprovacdo pelo SISEMA dos capitulos 1 e 2 do Plano de Recuperacdo

Sl. .

Socioambiental da Bacia do Paraopeba

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS
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3.4.2.Geréncia de Avaliagdo Ambiental e Desenvolvimento Territorial — Geaad

A Geaad alcancou as metas estipuladas para os 2 indicadores que sdo acompanhados na geréncia. Ambos os
indicadores dizem respeito a elabora¢do de documentos técnicos; o primeiro é voltado apenas para processos
relacionados a Avaliagdo Ambiental Integrada — AAI (aprovacdo de cada etapa), Zoneamento Ambiental Produtivo —
ZAP (Parecer Final) e Avaliagdo Ambiental Estratégica - AAE (Aprovacdo de produtos) - acompanhados no Plano
Plurianual de Gestdo Governamental — PPAG (2020-2023); ja o segundo indicador considera a elaborac¢do dos demais

documentos técnicos pela unidade.

E importante destacar que embora n3o seja possivel prever a quantidade de analises que serdo demandas a geréncia
ao longo do ano, a meta estipulada ficou muito aguém do que foi de fato realizado pela Geaad, a execugao ficou em
um percentual de 1.287% em relacdo ao que foi previsto. Sugere-se que para o préximo ciclo de planejamento a meta
seja estimada considerando a execucao atual que contemplou a elaboracdao de 103 documentos frente aos 8 que

foram planejados.

QUADRO 24: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GEAAD

12 | 22 | 32 | 42 | 52 | @2
cODIGO INDICADOR META | Bi Bi Bi Bi Bi Bi ANO

Elaboracdo de documentos técnicos
sobre processos e estudos de gestao

Rs3.11. . o 8 2 1 3 3 0 2 11
ambiental e territorial em
acompanhamento pela GEAAD - PPAG
Elaboracdo de documentos técnicos

RS3.[2. sobre processos e estudos de gestdo 8 13 13| v 1 15 | 39 103

ambiental e territorial em
acompanhamento pela GEAAD

No que se refere aos produtos, a Geaad concluiu a elaboragdo de quatro dentre seis (67%) previstos para o ano. Sendo
assim, o setor entregou os seguintes produtos: relatério Anual com as informagdes sobre as a¢Ges realizadas no
acompanhamento do processo de Avaliagdo Ambiental Estratégica; relatdrio sobre as agdes desenvolvidas no ambito
da coordenacdo e secretaria executiva do comité gestor da Avaliagdo Ambiental Integrada; publicacdo do Termo de
Referéncia da Avaliacdo Ambiental Integrada no site da Feam; e Relatério com informacGes sobre o que foi

desenvolvido pelo Comité Gestor do Zonamento Ambiental Produtivo —ZAP.

Quanto aos produtos cancelados a proposta de espacializacdo espago-temporal das emissGes veiculares nao foi
elaborado visto que seria um modelo complexo com dados dificeis de serem levantados. Ja o projeto de reclassificacao

das bacias hidrograficas nao foi concluido em 2022 visto que no cronograma inicial da proposta ndo foram previstas
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algumas atividades necessarias ao projeto, este produto, porém, serd concluido em 2023 (previsto para ser repactuado

no Planejamento Tatico da Feam em 2023).

QUADRO 25: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GEAAD

CcODIGO PRODUTO STATUS NOTA
Rs2.P3 Acompanhamento do processo de Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)
SZ.P>.
do setor de minério de ferro em articulagdo com a Sede
RS2.P4 Coordenagdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da Avaliagdo
" | Ambiental Integrada (AAl) de projetos hidrelétricos
RS3.P11 Revisdo do Termo de Referéncia da Avaliagdo Ambiental Integrada (AAl)

de projetos hidrelétricos

Rs2.P5. Coordenacao e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP

Proposta de espacializacdo das informacdes e desenvolvimento de
plataforma interativa relativa ao projeto "Estruturacao de base de dados
Rs3.P12. | para representacdo da distribuicdo espago-temporal dos niveis de
emissOes de poluentes atmosféricos do trafego veicular nas areas
urbanas de municipios do Estado de Minas Gerais"

Rs3.P15.Ex. | Projeto de Reclassificacdo das Bacias Hidrograficas

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS
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3.4.3.Geréncia de Prevengdo e Emergéncia Ambiental — Geamb

Dentre os cinco indicadores monitorados na Geamb, quatro (80%) alcangaram e superaram a meta estabelecida para
o0 ano. O numero de atendimento a acidentes e emergéncias ambientais teve desempenho de 135% enquanto a
recuperacao de areas impactadas teve execucdo de 277% - estes desempenhos podem indicar um mal
dimensionamento das metas, que tiveram uma execug¢ao bem acima do que foi inicialmente previsto, sugere-se que

para 2023 sejam revisadas as metas considerando também a execugao deste ano.

A eliminacgdo de passivo que trata da analise de processos gerados no periodo de 2017 a 2020 relativos a acidente e
emergéncias ambientais também teve uma execucgao satisfatdria, apresentando desempenho ligeiramente além do

que foi previsto no inicio do ano.

Outro ponto que vale destacar foi o ndo alcance da meta estabelecida para as fiscalizagdes e acGes preventivas que

alcancou desempenho de 86%.

QUADRO 26: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GEAMB

12 20 30 40 5o 62
cODIGO INDICADOR META | Bi Bi Bi Bi Bi Bi | ANO

RsLI12. Aten.dlme.nto de aC|den'Fes e ijergenaas 278 | 63 | 72 | 65 | 65 | 56 | 51 | 377
ambientais no Estado de Minas Gerais

Recuperagdo de areas impactadas por acidentes
Rs1.113. . . . . 35 9 9 18 | 11 | 23 | 27 | 97
ambientais no Estado de Minas Gerais

Eliminacdo de passivo de processos nao
Rs1.114. | finalizados relativos a acidentes e emergéncias | 140 | 18 | 17 | 39 | 21 | 28 | 29 | 152
ambientais no Estado de Minas Gerais

Rs1.115. | FiscalizacGes e a¢des preventivas 22 1 4 4 2 0 8 19

No que se refere a elaboracao dos produtos pactuados para o ano, a unidade elaborou e conseguiu concluir todos os
produtos estabelecidos. Vale destacar que além dos produtos planejados, a Geamb também elaborou no ano o
“Mapeamento de dreas de risco ambiental provenientes de acidentes no transporte de cargas com produtos
perigosos, tendo como areas de estudo as rodovias federais BR 381, BR 040 e BR 262 nos trechos do estado de Minas

Gerais” (produto extraordinario). O quadro 27 apresenta os produtos elaborados pela geréncia.
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QUADRO 27: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GEAMB

CcODIGO PRODUTO
Rs3.P13 Execucdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - Fortalecimento
2P| da Comissdo CE P2R2 Minas
G3.P4. Relatério Anual de Coordenagdo da Comissdo CE P2R2 Minas
G3.P5. Realiza¢do de Seminario de Emergéncia Ambiental
G3.P6. Treinamento PMMG - Trilhas do Saber (Nova turma)

G3.P7.Ex.

Mapeamento de Area de Risco Ambiental no estado de Minas Gerais

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS

STATUS

NOTA
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3.5. Unidades vinculadas a Diretoria de Administragdo e Finangas - Dafi
3.5.1.Geréncia de Planejamento, Orcamento, Contabilidade e Finangas — Gecof
A Gecof teve alcance de todas as metas definidas para os indicadores que sdo monitoradas na area com desempenho

de 100% em relagdo ao que foi planejado. O quadro 28 apresenta os indicadores que foram acompanhados no setor.

Em relacdo aos Processos de Concessao de Diarias e Passagens — PCDPs o total realizado foi de 127.

QUADRO 28: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GECOF

10 20 30 40 50 62
cODIGO INDICADOR META | Bi | Bi | Bi | Bi | Bi | Bi | ANO

100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

R3.I1. Percentual de PCDP's pagas antecipadamente | 85%
% % % % % % %

RAIL Tempestividade de elaborac¢do dos Relatdrios 00 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
"7 | de Execu¢do Orcamentdria | % % % % % % %
RAI2 Tempestividade de elaboragdo dos Relatérios T 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
"7 | de Atualizacdo da Receita arrecadada % % % % % % %

Da mesma forma, a Gecof concluiu integralmente a elaboracdo dos produtos definidos para a elaboracdo da unidade

ao longo de 2022.

QUADRO 29: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GECOF

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA

G1.P8. Prestacdo de Contas - TCE - FEAM

G3.P7. Aditivo ao TDCO de Descoberto

G4.P4. Elaboracdo do OBZ 2023

P2.P1. Mapeamento de 2 processos da geréncia

Prestacdo de contas de dois processos do passivo de convénios e

G1.P9. . A
instrumentos congéneres

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS
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Vale destacar algumas informagGes sobre os produtos contidos no quadro 29. Quanto a presta¢do de Contas da Feam
referente ao ano de 2021, esta foi encaminhada ao Tribunal de Contas do Estadual — TCE no dia 27/04/2022. O Termo
de Descentralizacdo de Créditos Orgamentdrios celebrado junto ao Departamento de Edificagdes e Estradas de
Rodagens (DER — MG) para execugao da remedia¢do da area contaminada por mercurio em Descoberto foi publicado
dia 01/04/2022. Os processos que foram mapeados em 2022 foram a “contabilizacdo de receitas” e a “execucdo
orcamentdria de despesas”. Por fim, destaca-se que a Gecof concluiu as prestagdes de contas do processo relacionado

a Fundep e do Termo de Parceria (TP) 48 celebrado junto ao Gesois.
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3.5.2.Geréncia de Logistica, Compras e Contratos - Gelog

A taxa de atendimento tempestivo as demandas de transporte na Feam teve desempenho de 100% conforme mostra

o quadro 30; no total foram realizadas 205 demandas por transporte em 2022 na Fundagdo.

QUADRO 30: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GELOG

22 | 32 | 42 | 52 | 60

cODIGO INDICADOR META | 12Bi Bi Bi Bi Bi Bi ANO

R3.I2 Taxa de atendimento tempestivo a 90% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
"7 | demandas de transportes | % % % % % % %

No que diz respeito a elaboragdao dos produtos atribuidos a Gelog, foram cancelados dois dos trés atribuidos a
geréncia. A licitacdo da retirada de residuos na drea de disposicdao do municipio de Caldas foi cancelada visto que este
projeto serd realizado diretamente com recursos pagos por meio dos Termos de Compromisso assinados juntos as
empresas que nao cumpriram os prazos legais definidos para realizacdo de descaracterizacdo de barragens em Minas
Gerais. Os recursos que estdo sendo pagos por estas empresas serdo destinados a projetos ambientais dentre os quais
serd contemplada a retirada dos residuos no municipio de Caldas. O projeto basico esta elaborado e acredita-se que

a contratacdo de tais servicos ocorra em 2023.

Em relacdo a contratacdo de boletim dinamico de qualidade do ar, ocorreram atrasos na drea técnica responsavel pela
elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, portanto a Gelog ndo teve condi¢es de dar os

encaminhamentos ao processo licitatério até o final de 2022, este deve ser finalizado em 2023.

QUADRO 31: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GELOG

coDIGO PRODUTO STATUS NOTA
Licitagdo da retirada de residuos na area de disposicao do municipio de
Rs1.P15.
Caldas
R3.P1. Licitacdo da avaliacdo preliminar de area contaminada em Monte Santo CONCLUIDO 80
R3.P2. Contratacgdo de boletim dinamico de qualidade do ar

NOTA MEDIA DE DESEMPENHO DOS PRODUTOS 80

Por fim, em relagdo ao produto concluido vale destacar que a licitagdo voltada para contrata¢cdo de empresa para
realizacdo de estudos de investigacdo de area contaminada (Avaliag¢do Preliminar) no municipio de Monte Santo, em
virtude de ac3o judicial, foi concluida no dia 14/07/2022.
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