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MISSAO DA CGE

Promover a integridade e aperfeicoar os mecanismos de
transparéncia da gestao publica, com participacao social, da
prevencdo e do combate a corrup¢cdao, monitorando a
qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a
efetividade das politicas publicas.
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as determinacdes
do art. 10 da IN n® 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa
TCEMG n°. 02, de 19 de dezembro de 2022.

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE
TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais no julgamento das contas anuais
de 2022 do responsavel pela Fundacdo Estadual do Meio Ambiente.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequacao
parcial posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do exercicio
de 2022 da Fundacdo Estadual do Meio Ambiente, nos termos das
informacdes prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestao.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUGE - Auditoria-Geral do Estado

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CSEC - Controladoria Seccional

DAFI - Diretoria de Administracao e Finangas

FEAM - Fundac¢ado Estadual do Meio Ambiente
GECOF - Geréncia de Planejamento, Orcamento, Contabilidade e Finangas
GELOG - Geréncia de Logistica, Compras e Contratos
IEF - Instituto Estadual de Florestas

IGAM - Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

LOA - Lei Orcamentaria Anual

PAE - Plano de Ac¢do de Emergéncia

SEMAD - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

SEPLAG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira

SigBar - Sistema de Informac¢des de Gerenciamento de Barragens
SigPlan - Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento
SISEMA - Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
TCE - Tomada de Contas Especial

TCEMG - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacdes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisao
Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de dezembro de 2022, apresenta-se o Relatério
de Auditoria de Gestdao sobre o exercicio financeiro de 2022 da Fundacgao
Estadual do Meio Ambiente, sediada a Rodovia Jodo Paulo ll, 4143, Bairro Serra
Verde, CEP 31630-900, Belo Horizonte/MG.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria,
incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos
correspondentes na extensao julgada necessaria, segundo as circunstancias, a
obtencdo das evidéncias e dos elementos de convic¢ao sobre as ocorréncias
detectadas.

A execucgao dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais, nos termos da competéncia que Ihe é atribuida pelo art. 49 da Lei
n° 23.304, de 30 de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado,
conforme roteiro de auditoria especifico.

A auditoria abrangeu o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022. O trabalho para
elaboracdo deste relatério foi realizado no periodo de 15 de janeiro a 25 de abril
de 2023, por meio de testes, analises e consolidacdo de informacdes coletadas
ao longo do exercicio sob exame e no periodo de elaboracao do processo de
contas anual pela unidade auditada, em estrita observancia as normas de
auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatério esta estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses dos itens
previstos no artigo 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisao Normativa
vigente.
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2. DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2022:

2.1. DESTAQUE DAS ACOES DE AUDITORIA DE 2022: SINTESE DOS
PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022:

Foram realizados os seguintes trabalhos de Auditoria no dmbito da Fundacao
Estadual do Meio Ambiente:

1 Avaliacdo das despesas com contratacdes de bens e servicos financiadas
com recursos da fonte 95 - Desastres Ambientais, conforme Resolu¢do

CGE n° 35/2020;

I Consultoria em Gerenciamento de Riscos no processo operacional dos
autos de infracdo de competéncia da Fundacao Estadual do Meio
Ambiente;

 Em parceria com as demais Controladorias Setorial e Seccionais do
Sisema, foi realizada Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de
Riscos - Projeto de Otimizagdao da Regularizacdo Ambiental no ambito do
Sisema;

1 Avaliacdo de Estrutura de Controle em Nivel de Entidade por
Componente.
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2.2. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2022

Quadro 1: Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2022

PRODUTO QUANTIDADE

Relatério de Auditoria (RA) 1
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial 0
(RATCE)
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) 0
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial 0
(CATCE)
Nota de Auditoria (NA) 1
Nota de Consultoria (NC) 2
Relatoério Preliminar(RP) 0

QUANTIDADE TOTAL 4

O detalhamento dos documentos técnicos de auditoria emitidos pela
Controladoria Seccional da FEAM no periodo de referéncia, segue abaixo:

1. Relatério de Auditoria - Consultoria, n°® 1070584/2022, 30/03/2022

Objetivo: Consultoria (facilitacdo) em Gerenciamento de Riscos do Projeto de
Otimizacao da Regularizacao Ambiental executado no ambito do Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEMAD, FEAM, IEF e IGAM.

1. Nota de Auditoria - Avaliacdo, n° 1281836/2022, 12/08/2022

Objetivo: Avaliacao da regularidade das despesas de pessoal pagas com
recursos da Fonte 95 pela Fundacao Estadual do Meio Ambiente.

2. Relatério de Auditoria - Consultoria, n°® 1252580/2022, 31/08/2022

Objetivo: Consultoria para a elaboracdo de Plano de Gerenciamento de Riscos
para o Processamento de Autos de Infracdo decorrentes da aplicacdo de multas
por descumprimento da legislacao ambiental, sob a competéncia da Fundacao
Estadual do Meio Ambiente - FEAM.

3. Relatério de Auditoria, n° 1306464/2022, 07/12/2022

Objetivo: Auditoria de natureza operacional com a finalidade de avaliar, em nivel
de componente, o grau de maturidade dos controles internos da Fundacao
Estadual do Meio Ambiente, cujas competéncias estao previstas no Decreto
Estadual n® 47.760 de 20 de novembro de 2019; contemplou um conjunto de
politicas, diretrizes e padrdes mais abrangentes da FEA e estao relacionados
com a estrutura, com a operacionalizacdao do trabalho e com as atividades de
gestao.

Recomendacgdes:

10




MINAS i:os
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =cco-

Identificar o nivel de maturidade institucional quanto a gestdo de riscos;

2. Incentivar e criar cronograma, a medio prazo, para a realizacdo de
consultorias em gerenciamento de riscos;

3. Elaborar e publicar a politica de gestdo de riscos, em conjunto com as
demais casas do SISEMA. Importante que sejam contemplados riscos
relacionados a fraude e corrupcdo (integridade) e mudancas
significativas em termos macro;

4. Assegurar que a politica de gestdo de riscos supracitada contemple a
identificacdo dos riscos, hierarquizacdo e que se tenham avaliagdes
periddicas.

5. Ampliacdo das atividades de controle para reduzir ou mitigar os riscos;

6. Criacdo de meétricas, e reproduzidas em relatérios, para examinar se
foram estabelecidas medidas de desempenho acerca da plena
implantacdo da segregacao de funcdes;

7. Desenvolvimento de Politica Propria de Seguranca de Informagao e de
Plano Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) que
contemple, inclusive, incidentes de segurancga, € que preveja indicadores
e relatoérios periddicos de desempenho;

8. Desenvolvimento de politicas de comunicacdo e programas de
treinamentos acerca de temas de seguranc¢a da informacgao;

9. Desenvolvimento de procedimentos para reavaliar e atualizar controles

quando sdo constatadas mudancas de pessoas, processos e tecnologia.

—

O plano de acdo referente ao Relatério de Auditoria, n°® 1306464/2022 foi
elaborado em 2023, com o cumprimento das recomendacdes previstas para o
fim do referido ano.
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2.3 RESULTADO DA AVALIACAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE
INTERNO DA FUNDAGCAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE

No exercicio de 2022 foi realizado o trabalho de avaliagcdo da estrutura de
controle interno em nivel de entidade da Fundag¢ao Estadual do Meio Ambiente,

Relatério de Auditoria n® 1306464/2022, de 07/12/2022, no qual constam os
riscos relativos a governancga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Foi percebida uma evolugcdo nos componentes avaliados, quais sejam:
Avaliacdo de Riscos (de 27,1% para 34,4%) e Atividade de Controle (de 41,7%
para 58,3%). Tal evolugdo demonstra o compromisso da gestao com o tema.

Acerca do componente Avaliagao de Riscos, os achados identificados foram:
processos criticos nao identificados; processos ndo sao hierarquizados de
acordo com seu respectivo nivel de criticidade; riscos dos processos nao sao
identificados e classificados; ndo sao feitas avaliagcdes periddicas para avaliagao
dos riscos dos processos; ndo ha politica de gestao de riscos formalizada e
aprovada que contemple, inclusive, riscos relacionados a fraude e corrupg¢ao
(integridade) e que contemple mudancas significativas em termos macro.

Acerca do componente Atividade de Controle, os achados identificados foram:
atividades para reduzir ou mitigar riscos ainda em estagio inicial; inexisténcia de
relatérios de acompanhamento de acompanhamento (ou documentos
equivalentes), para examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho
que permitam avaliar se as politicas e procedimentos para a segregacao de
funcdes adotados sdao ou nao efetivas; inexisténcia de politica propria de
seguranc¢a da informacdo e de plano geral de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) que contemple, inclusive, incidentes de seguranca;
comunicacao e programas de treinamentos (apesar da realizacdo esporadica)
incipientes acerca de temas de seguranca da informacgdo; inexisténcia da
avaliacdo periddica, atraves de indicadores, e de relatérios periddicos acerca
da Seguranca da Informacao; inexisténcia de procedimentos para reavaliar e
atualizar controles quando sdo constatadas mudancas de pessoas, processos
e tecnologia.

Foi elaborado plano de acdo para atender as recomendag¢des com conclusdo
prevista até o fim de 2023.

O referido relatdério consta no Anexo V.
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2.4 DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO
AO LONGO DO PERIODO:

Abaixo, constam os beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da Controladoria Seccional da FEAM

Nno ano de 2022.

; = Tipo do e . . . = . Valor
Titulo da agcao Beneficio Descricao Classe de beneficios Dimensao e Repercussao (R$-
RA 1370.0023.21 - Promover
campanhas educativas, que A partir dos informes periddicos acerca de Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e
transmitam orientacdo explicita 5 ética publica, espera-se que os servidores : = Processos Internos e Repercussao: x
sobre o que esta certo ou errado fingr?coeiro tenham maior clareza acerca do melhor A%eerfeé%(;gamse/rcwgo ggtgeggao Unidade '\éa(l)icze
em matéria de comportamento proceder ético em suas atividades do dia-a- p P ¢ Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou P
ético, no ambito das atividades dia. Sociedade Local
desenvolvidas pelos agentes
Prevenir a ocorréncia de conflito de
interesses; aprimorar o controle social; : 5 . ex ox
x = servir de referéncia positiva entre pares da Fortalecimento da Dimensdo: Resultado, MJS?” e Visso e =
RA 1370.0023.21 - Implanta¢do da Nd&o- . = PO X At Repercussao: Nd&o se
PR ] } Administracdo Publica Estadual; melhorar a | governanga, transparéncia, AT : f
agenda para transparéncia financeiro imagem institucional: promover a integridade e controle social InterlnstltUC|on§1I/Transver§aI, Nacional aplica
transparéncia; e ampliar as rela¢des de ou Sociedade Nacional
confian¢a com stakeholders.
RA 1370.0023.21 - Garantir a NZo- Garantir a adequada gestdo do Aperfeicoamento de Dimensdo: Resultado, Missdo e Visdo e N30 se
adequada gestdo do conhecimento financeiro conhecimento em momentos chave de processos e/ou controles Repercussdo: Orgdo Superior/Estratégica aplica
em momentos chave de alteragdo alteragao. internos ou Sociedade Regional P
A avaliacdo anual das a¢des desenvolvidas . ..
RA 1370.0023.21 - Avaliacdo para . pela comissdo de ética possibilita a . Procosans mormas é”é?;?éﬁ?dts“s?f .
favorecer um melhor exercicio do N&o- verificacdo dos desafios enfrentados Aperfeicoamento do Unidade ) N&o se
o 2y financeiro durante o0 ano e a proposi¢do de novas compliance/conformidade g b : aplica
trabalho da comissdo de Etica acdes e posturas que favorecam um melhor Jur|sd|C|ongggggggg{%€g(aaonal ou
exercicio do trabalho da Comissdo de Etica.
O mapeamento das competéncias técnicas
permite completar o ciclo de levantamento . .
RA 1370.0023.21 - Definir as de competéncias institucionais realizados Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e
Competéncias Técnicas e atualizar N&o- Cgmearéocrg‘n?Bteeté(ﬁéisfsntcé'ac'ﬁiCea%er:g;fe'g'g;s Aperfeicoamento da gestdo Processos IntLeJrnnigg(feRepercussao. N&o se
as competéncias essenciais e financeiro : ’ de pessoas/capacitagdo i i b : aplica
? gerenciais torna-se possivel desenvolver capacitacdes P /capacitag Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou P
voltadas para as reais necessidades Sociedade Local
apuradas pelo processo de avaliagao de
desempenho ou outros métodos,
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Titulo da acdo Tipo do Descricao Classe de beneficios Dimensao e Repercussao Valor
Beneficio (R$-
aumentando a efetividade dos
investimentos em capacita¢do.
. . - Dimensdo: Resultado, Missdo e Visao e
RA 1370.0023.21 - Comissdo de Nd&o- CoAn;iengulf(lja;é%agg gﬁégggggég%ﬁﬁi’;gse Fortalecimento da gestdo de Reperc/usséo: /Unidade Nd&o se
Etica Proativa - AEC financeiro : . P riscos Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou aplica
fortalece a cultura de integridade do 6rgdo. Sociedade Local
Foi feita uma avaliagdo dentro do Sisema
com relagdo a todos os sistemas que tem
servigos com relagdo a pesquisa de
satisfacdo, no momento esta sendo feito um : o Dimensdo: Resultado, Missdo e Visdo e
RA 1370.0023.21 - Indicadores de N&o- trabalho de padroniza¢do destas pesquisas Apeurgﬁlcgaog%inég ggref’l'ot'sca Repercussao: Unidade Né&o se
desempenho - AEC financeiro de satisfagdo para posterior ampliagdo do P ublicos < Jurisdicionada/Téatico/Operacional ou aplica
servico. No ambito da FEAM ndo existe P Sociedade Local
nenhum servi¢co com este tipo de pesquisa,
mas foi indicada a implantac¢do desta
iniciativa quanto ao servico do MTR.
R . . Dimensdo: Resultado, Missdo e Visao e
5@5136555520_ %'g'if%?epg; ';Eﬂf,‘of N&o- Organizar a unidade gabinete e atribuir os récp)e(esrsfglsgg/&]&egggt?;es Repercussao: Unidade Né&o se
Gestég Patrimonial financeiro bens de cada nucleo P internos Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou aplica
Sociedade Local
Realizar levantamento de documentos de . . - -
B e merio® | Nao. | cesso/permissaodeusoeregistios | Aperfeicoamentode | DIMensiciResuiage Mo e vistoe |
registros desatualizados - Gestdo financeiro esatualiza osc,orstrrrz)[ceomo criacdo de process?rs;t%/r?wgscontro es Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou aplica
Patrimonial ’ Sociedade Local
. Dimensdo: Resultado, Missdo e Visao e
Cror?(fglgrsn%sgagrmou;asls—sge_stéo ~ Néo- Criar cronograma de implementagép e proAcpeesrsfg;gg/ag&egggt?;es o Repercus§éo: Unidade_ N&o se
Patrimonial financeiro monitoramento das a¢des de patrimonio. internos Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou aplica
Sociedade Local
Criar comunicados via ASCOM para buscar : 5. ek fex
RA 1115550 - Comunicados de N&o- identificar sua localizagdo; oficiar unidades Aperfeicoamento de D|mensaF<2>éF2§rsCuultsascggt r\ljhnsi(sjz%g Visdo e N3o se
Localizagdo - Gestao Patrimonial financeiro administrativas regionais da SEMAD, IEF e processos e/ou controles Jurisdicion%da/Téticé/Operacional ou aplica
IGAM solicitando que verifiquem in loco a internos

existéncia do bem em sua unidade.

Sociedade Local
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Titulo da acdo Tipo do Descricao Classe de beneficios Dimensao e Repercussao Valor
Beneficio (R$-
Efetuar os calculos do servi¢o de locagdo de . .
veiculos com motoristas. Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e
RA n°1340.1478.20 - Efetuar os Aperfeicoamento de Processos Internos e Repercussao: RS
célculos do servico de locacdo de | Financeiro! . . . o processos e/ou controles Unidade 489.95
veiculos com motoristas — TP48 Registra-se que foi recebido valor devido & internos Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou :
locagao de veiculos com motoristas do Sociedade Local
TP48. Recebimento de R$ 489,95.
Efetuar os calculos, por meio da area Dimens&o: Pessoas, Infraestrutura e
RA n° 1340.1478.20 - Efetuar os coé?grr:[Caapcglgtig‘r)ﬁggr?w%tﬁt’or%fsrc?rttggde Aperfeicoamento de Processos Internos e Repercussao: RS
calculos de cartdo de identificacdo | Financeiro? identifigagéo na execucdo do contrato de processos e/ou controles i Unidade . 1.521,31
do plano de saude - TP48 . : internos Jurisdicionada/Téatico/Operacional ou ~en
plano de salde - TP48. Recebimento de R$ :
Sociedade Local
1.521,31.
Reunides mensais entre Sisema e AGE para Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e
N _ = alinhamento acerca das situa¢des dos Aperfeicoamento de Processos Internos e Repercussao: 5
RA 1252580 G%Il&rrlmento AGE finzg\:wac%iro processos vinculados aos Autos de Infragao processos e/ou controles Unidade l\él]acl?csae
e posicionamento acerca de andamento internos Jurisdicionada/Téatico/Operacional ou P
judicial dos mesmos. Sociedade Local
RA 1252580 - Curso Capacita¢do NZo Capacitar os Conselheiros do Copam. Curso Aperfeicoamento da gestio DimensélgéReersCudtsa;(gg,. mLﬁgi%g Visdo e N3o se
dos Conselheiros do Copam - GR ] : disponibilizado no Trilhas do Saber do P < 1 g&s . xep P! f f
NAI financeiro Sisema de pessoas/capacitacdo Jurisdicionada/Tatico/Operacional ou aplica
) Sociedade Local
RA n° 1370.1431.17 - Elucidar se
houve atendimento, por parte da . ‘ te d
Samarco, da periodicidade endimento, por parte da empresa . . —_— .
semestral para encaminhamento N3o Samarco de relatério técnico fotografico Aperfeicoamento da politica Dimenséo: R%seuplt:rig,sgflg‘l?ao eVisdoe N30 se
do relatorio técnico fotogréfico das | financeiro (425 30es executadas quanto a implantacdo | publica /ou de servicos Interinstitucional/Transversal, Nacional | aplica
agdes executadas quanto a das medidas de adequac¢ado dos publicos ’

" No sistema e-Aud consta como beneficio ndo-financeiro pela limitagédo sistémica que sé permite atribuir como beneficio financeiro se o valor foi superior a R$ 30.000,00 (trinta mil

reais).

2 No sistema e-Aud consta como beneficio ndo-financeiro pela limitagcdo sistémica que sé permite atribuir como beneficio financeiro se o valor foi superior a R$ 30.000,00 (trinta mil

reais).
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2.5 RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES EXPEDIDAS
POR ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO, PELO CONSELHO FISCAL E
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, SE HOUVER:

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais efetuou as seguintes
recomendacdes com as respectivas providéncias adotadas pela Fundacdo
Estadual do Meio Ambiente:

1. Processo 1071389
Exercicio de Referéncia: 2018

Recomendacdes efetuadas: recomendar ao atual gestor que alerte o setor
contabil para que adote as providéncias necessarias ao aprimoramento dos
controles referentes aos pagamentos de encargos financeiros, com a realizacdo
de registros individualizados que permitam identificar a origem dos atrasos na
quitacdo de despesas evidenciados nas Notas Explicativas as Demonstracdes
Contabeis, bem como que promova a discriminacdo entre o valor principal e os
encargos financeiros da Divida Ativa ndo Tributaria.

Providéncias adotadas pela entidade: Acerca dos pagamentos de encargos
financeiros, importante ressaltar que, desde 2020, com a melhora da situacao
financeira do Estado de Minas Gerais, ndo estao tendo atrasos nos pagamentos,
portanto, ndo gerando encargos financeiros. Contudo, foram tomadas
providéncias, pela GECOF/FEAM, quanto a execucdo de despesas que
porventura tenham cobranca de encargos financeiros com a observacao e
execucao (empenho e liguidacao) em separado.

Quanto a demonstracao entre o valor principal e encargos financeiros da Divida
Ativa Ndo Tributaria, estd em desenvolvimento, no SISEMA, um novo sistema
de controle de multas e autos de infracdo. Foi solicitada reunido com os
desenvolvedores para gque seja inserido um mecanismo que possibilite a
contabilizacdo de forma individualizada.

Recomendacodes efetuadas: recomendar ao atual gestor que, em conjunto com
o Controle Interno, mantenha este Tribunal informado sobre os resultados das
medidas implementadas para a regularizacdo das impropriedades relativas a
gestao patrimonial.

Providéncias adotadas pela entidade: foi elaborada Nota de Auditoria acerca
da Gestdo Patrimonial, em 07/12/2021 com diversos pontos de melhoria para a
Gestao Patrimonial da FEAM. Foi elaborado plano de acdo pela gestdo. As
acdes estdao em andamento, com previsdao de encerramento até o meio do ano
de 2023. O Tribunal de Contas sera devidamente oficiado quando da conclusdo
do plano de acao e dos resultados monitorados pela Controladoria Seccional.

1. Processo 1095451

Acerca do “Relatério de levantamento com objetivo de conhecer a estrutura, a
organizacao e o funcionamento dos controles e da gestao de risco da atividade
mineraria no Estado de Minas Gerais”, foram elaboradas recomendacdes em
alguns documentos, tais como Relatério de Levantamento, Relatério Final,
Acoérddao e o Relatério de Monitoramento, este Ultimo, em 27 de margo de 2023.
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Foi realizada a recomendacao para que fosse feita a apresentacao de novo
cronograma de publicacdo do Inventario ano base de 2020, para fins de
monitoramento por este Tribunal em 90 dias, que foi atendida pela gestdo da
FEAM por meio da publica¢cdo do Inventario em Barragens do Estado de Minas
Gerais.

Constatou-se que 2 (duas) recomendac¢des ndo foram atendidas pela FEAM
quando o Relatério de Monitoramento supracitado, quais sejam:

2. Informe a este Tribunal a relagdo das barragens cadastradas em seu
banco de dados que possuem e ndao possuem Plano de Seguranga de
Barragem e o Plano de Acdo Emergencial; para aquelas que nao
disponham dos referidos planos, apresente cronograma de adoc¢ao de
medidas para regularizar a situac¢ao, para fins de monitoramento por este
Tribunal,

3. Apresente a lista das barragens cadastradas no banco de dados cujos
Planos de Acdo de Emergéncia — PAE foram ou ndo disponibilizados no
6rgao ambiental, bem como nas prefeituras a jusante, e apresentem o
cronograma para regularizar a situagdo no caso de auséncia dos
referidos planos no 6rgao ambiental e nas prefeituras a jusante das
barragens.

Acerca das mesmas foi recebida, por meio do Memorando.FEAM/GAB.n°
502/2023, que:

Visando a obtengdao dos dados necessarios ao atendimento de
expediente  similar tratado no bojo do Processo  SEl
1370.01.0056484/2020-45, a Feam em articulagdo com a Semad,
adotaram as tratativas internas abaixo listadas, conforme relatado no
Memorando.SEMAD/SURAM.n® 285/2023 e nos documentos emitidos
pelo Gabinete da Feam:

a) 30 de agosto de 2022: insercdo do ponto de pauta “3) Alinhamento
PAE - Plano de Ac¢do de Emergéncia” na 562 Reunido Gerencial das
Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente - Suprams e
Superintendéncia de Projetos Prioritarios — Suppri, onde foi explanado
pela Feam o procedimento de recebimento dos PAEs e envio para
analise dos érgdos competentes, sendo destacado a necessidade de
acompanhamento das Suprams guanto a tal envio. Na oportunidade foi
acordado que a Feam encaminharia a Semad planilha contendo as
barragens em que ndo se identificou envio dos PAEs a Feam, conforme
levantamento realizado no Sistema de Informacdes de Gerenciamento
de Barragens - Sigibar;

b) 26 de dezembro de 2022: a Feam encaminhou a Asger a referida
listagem, para que esta fizesse as articulagdes junto as Suprams;

c) 28 de dezembro de 2022: a Asger enviou e-mail a todas as Suprams
com orientagdo para que fosse informado o nimero do Processo do
Sistema Eletrénico de Informag¢des — SEl referente a apresentacdo do
PAE, bem como a confirmagdo da execugdo do procedimento de rotina
supramencionado.

2. Considerando o levantamento realizado pelas Suprams, a SURAM
ndo considerou possivel consolidar os dados, em especial os referentes
a empreendimentos que ndo haviam feito protocolo de PAE, razdo pela
qual foi apresentada nova proposta de cronograma, a saber:
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d) 28 de fevereiro de 2023: prazo final para devolutiva das Suprams e
envio para validagdo da Feam;

e) 10 de margo de 2023: compilagao dos dados e identificagdo dos
empreendimentos com PAE apresentado e envio dos respectivos
processos administrativos a Feam.

3. Em seguida, a planilha seria enviada a Feam para validagdo, o que
ocorreu no dia 23 de margo de 2023, mediante o compartilhamento de
link.

4. Cumpre ressaltar que compete a Feam receber 0s processos
oriundos das SUPRAMSs, proceder a triagem e a tramita¢cdo para todos
0s entes e 6rgdos responsdveis pela analise dos PAEs, bem como
avaliar os estudos de cenario de rupturas e os mapas da mancha de
inundagdo, conforme disposto no artigo 8° da Resolugdo Conjunta

SEMAD/IEF/FEAM/IGAM n° 3.181, de 2022.

5. Destaca-se, contudo, que ndo ha plataforma ou Sistema Eletrdnico,
nos moldes do Sistema de Licenciamento Ambiental - SLA, destinado
exclusivamente para protocolo, gestdo e elaboragcdo de andlises dos
PAE. Diante desse contexto, embora o Sistema de Informag¢des de
Gerenciamento de Barragens - Sigibar seja uma plataforma online,
hospedada dentro do Portal Ecosistemas, que visa subsidiar a gestdo
ambiental de barragens do Sistema Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos, em especial quanto a classificacdo do potencial de
dano ambiental das estruturas, relatérios de auditoria técnica de
seguranca e Declaracdo de Condicao de Estabilidade - DCE. Sendo
assim, o SIGIBAR ndo contém modulo ou campo especifico para o
protocolo ou informacdes sobre os PAEs, tendo em vista que tais
documentos devem compor o processo de licenciamento ambiental e
devem ser recebidos pelas unidades da Semad responsaveis pela
regularizacdo ambiental, conforme preveem os artigos 10 e 16 do

Decreto n® 48.078, de 2020.

6. Ademais, nos termos do artigo 5° da Portaria FEAM n°® 679, de 06
de maio de 2022, o cadastro e o langamento no SIGIBAR dos dados
necessarios para a classificagao das barragens deverao ser concluidos
no prazo de 60 (sessenta) dias apds a concessdo da licenca de
operagdo. Portanto, as estruturas constantes no SIGIBAR restringem-se
tdo somente as que ja se encontram em operag¢do, ndo abarcando as
que estdo em fase de licenga de instalagdo, momento em que por forga
legal o PAE deve ser apresentado pelo empreendedor.

7. Sendo assim, a analise da planilha compartilhada pela SURAM
resultou na constatagcao de que atualmente existem 326 (trezentos e
vinte e seis) barragens cadastradas, nos termos da Portaria FEAM n°
679, de 06 de maio de 2022, no Sistema de Informagdes de
Gerenciamento de Barragens - Sigibar, ou seja, com Plano de Ac¢do de
Emergéncia - PAEs em potencial.

8. Neste sentido, restou evidenciada a redugdo do nUumero de
barragens reportado pelo Memorando FEAM/GAB n° 293/2023
(64942952), fato que decorre da consolidagdo da base de dados do
SIGIBAR realizada pela Feam, em cumprimento ao disposto na Lei
Estadual 23.291/2019 e em seus regulamentos, em especial no tocante
a conclusao de processos de descaracterizacdo de barragens e de
descadastramento de estruturas que estdo desprovidas das
caracteristicas previstas no pardgrafo Unico do artigo 1° da Lei Estadual

n°® 23.291, de 2019.

9. Portanto, dentre as 326 barragens identificadas, até o momento 147
(cento e quarenta e sete) processos de PAEs ndo aportaram na
fundacgao, seja por auséncia de protocolo pelo empreendedor, ou por
estarem inseridos em processos de licenciamento e ainda ndo terem
sido localizados pelas Suprams. Dos 179 (cento e setenta e nove)
processos relacionados a PAEs que ja aportaram na Feam, 44 (quarenta
e quatro) demandam saneamento por parte das SUPRAMs ou da
SUPPRI.
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10. Em atencdo ao reportado pela Feam, a SURAM informou no
Memorando.SEMAD/SURAM.N® 285/2023 que orientou as SUPRAMs e
SUPPRI para oficiarem, até a data de 05 de maio de 2023:

a) os empreendimentos em que ndo se identificou a apresentagao do
PAE,

b) os empreendimentos em que se verificou a necessidade de
saneamento.

1. No caso dos empreendimentos cujos PAEs tenham sido
apresentados no bojo dos processos de licenciamento ambiental,
SUPRAMSs e SUPPRI oficiardo para que o facam no prazo de dez dias,
observando as orienta¢des contidas na pagina da Feam.

12. Ademais, nos casos dos PAEs ndo apresentados, vencido o prazo
de dez dias sem que haja retorno a notificagdo encaminhada pelo 6érgao
ambiental, a SURAM orientou SUPRAMs e SUPPRI no sentido de que

sejam adotadas as medidas previstas no Decreto n° 47.383, de 02 de
mar¢o de 2018.

Constamos que consta no processo Sei! MG 1520.01.0004051/2023-52, planilha
com a lista de barragens com os Plano de A¢ao de Emergéncia disponibilizados.
Foi feito trabalho para consolidacao dos PAEs ja disponibilizados a FEAM, bem
como dos nao recebidos.

Acerca da apresentacao do PAE aos municipios a jusante, esta em tramitacao
na Assembleia Legislativa o Projeto de Lei n® 74/2023 que altera o § 2° do art.

9° da Lei n° 23.291, de 25 de fevereiro de 2019, que institui a Politica Estadual
de Seguranca de Barragens.
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DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS:

Em 2022, a Controladoria Seccional da FEAM participou das seguintes
capacitacdes em auditoria, conforme informado no apéndice IX A do Relatério
de Atividades de Controle Interno (RACI), anexo :

= =4 4 -4 A4 -8 -5 -

= 4 -4 -4 -2

= 4 -4 =

AEGR/CGE - Nova Resolucdo e metodologia classificagdo dendncias
Treinamento ouvidoria.

Certificagdes ISO 37001 e ISO 37301 e a sua contribuicdo a governanca
Transformacdo do Controle Externo e o Mundo Digital

Treinamento da STI/Sisema - DISTI - acerca da Seguranca da Informacéo.
Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos da SEF
Semana Internacional do Controle Interno

Webinar Lei Geral de Protecdao de Dados - LGPD: contextualizacdo e
implementacdo no Sisema

Curso Conflito de Interesses

WEBINAR - Conceitos basicos de consultoria na auditoria interna
Auditoria Baseada em Riscos

Comissado de Etica

Tardes de Conhecimento - 2022 - 6° Encontro - "Repercussao das
alteracdes da Lei de Improbidade Administrativa junto aos Tribunais de
Contas"

Insercao Trabalho AEC no e-Aud
O papel do Controle Interno na Governanca Ambiental
Controle Interno e Governanga Ambiental

TCU - Evento 22 Etapa do Programa Nacional de Prevenc¢ao a Corrupg¢ao:
Transparéncia

Capacitacao sobre LAI

Vamos falar de Auditoria?
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2.7 OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO
EXERCICIO DE 2022:

No que tange a Transparéncia e Integridade, a Controladoria Seccional da
FEAM participou do Ciclo de Oficinas para Desenvolvimento do Controle Social
no ambito do Controle Interno. Foi realizada a gestdo do SISPMPI, estimulando
0 uso do sistema na formulagcdo, execuc¢do, monitoramento e avaliacdo do Plano
de Integridade do Sisema. Foram, ainda, elaborados relatérios para o Fomento
a Abertura de Dados.

No que tange a Correicao Administrativa, a Controladoria Seccional da FEAM
revisou relatério de procedimento preliminar de correi¢cdo, atuou esclarecendo
pontos acerca do desaparecimento e furto de bens quando em posse de
servidores.

Anexo ao presente documento, serd anexado o Relatério de Atividade de
Controle Interno do Sisema, referente ao ano de 2022; nele constam todas as
atividades de Transparéncia e Integridade e de Correicdo Administrativa, bem
como as de Auditoria.
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3 RESULTADO DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO
CAPUT DO ARTIGO 5° DA LEI FEDERAL n° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993

Inicialmente, tem-se que o artigo 5° da Lei Federal 8.666/1993 dispde que:

Todos os valores, pregos e custos utilizados nas licitagdes terao como
expressao monetaria a moeda corrente nacional, ressalvado o disposto
no art. 42 desta Lei, devendo cada unidade da Administracao, no
pagamento das obriga¢gdes relativas ao fornecimento de bens,
locagdes, realizacdo de obras e prestagdo de servigos, obedecer, para
cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem cronolégica das
datas de suas exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razdes
de interesse publico e mediante prévia justificativa da autoridade
competente, devidamente publicada.

Assim, conforme procedimentos sugeridos no Roteiro para Elaboracdo do
Relatdrio de Auditoria de Gestao da administracdo direta, autarquias, fundacdes
e fundos estaduais, estabelecido pela Ordem de Servico CGE/AUGE n°
04/2023, publicada em 02 de marco de 2023, procedeu-se a eleicdo de
amostra de pagamentos efetuados com recursos da FEAM, de modo a verificar
se no ambito da gestao da Fundacao sao observadas as disposi¢cdes do artigo
5° da Lei Federal n°® 8.666/1993, isto é, se 0os pagamentos das obrigacdes
relativas ao fornecimento de bens, as locacdes, a realizacdo de obras e a
prestacdo de servicos obedecem a ordem cronolégica da data de
emissdo/registro da liquidacdo da despesa.

Foram identificados pagamentos nas seguintes fontes3:

24 - Convénios com a Unido e suas Entidades - Exceto Emendas
Individuais e de Bancada;

1 31 - Utilizacdo de Recursos Hidricos;

1 45 - Doacgdes de Pessoas Fisicas Ou Juridicas, de Instituicdes Privadas
ou do Exterior a Orgdo e Entidades do Estado;

1 52 - Taxa de Controle e Fiscalizacao Ambiental,

1 60 - Recursos Diretamente Arrecadados;

1 72 - Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerarios;

95 - Recursos Recebidos por Danos Advindos de Desastres

Socioambientais.

3 Conforme Classificar Econémico da Despesa, elaborado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag)
- atualizacdo em 10/12/2019, tratam-se de recursos provenientes de indenizacdo aos Estados e Municipios pela
exploracdo, em seus territérios, de recursos hidricos, para fins de geracao de energia elétrica.
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Avaliou-se, de acordo com os critérios para eleicdo da amostra, os pagamentos
nas seguintes fontes:

T 24 - Convénios com a Unido e suas Entidades - Exceto Emendas
Individuais e de Bancada - 5 (cinco) pagamentos;

1 31- Utilizagdo de Recursos Hidricos - 7 (sete) pagamentos;

72 - Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerarios — 38 (trinta e oito)
pagamentos.

Importante ressaltar que os pagamentos realizados na Fonte 95 foram
analisados em trabalho de auditoria citado no presente Relatério.

Ademais, avaliou-se, de acordo com os critérios para eleicdo da amostra*, os
pagamentos relativos aos seguintes elementos-item de despesa:

30 - MATERIAL DE CONSUMO - 05 - MATERIAL PARA ESCRITORIO;

30 - MATERIAL DE CONSUMO - 25 - MATERIAL DE SEGURANCA,
APETRECHOS OPERACIONAIS E POLICIAIS;

1 30 - MATERIAL DE CONSUMO - 26 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA
VEICULOS AUTOMOTORES;

30 - MATERIAL DE CONSUMO - 41 - MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA,

33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO - 04 - PASSAGENS -
PESSOA JURIDICA

1 37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA - 04 - LOCACAO DE SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO REALIZADOS PELA MGS

1 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA - 04 -
CONFECCAO EM GERAL

1 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA - 17 - LOCACAO
DE VEICULOS

1 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA - 31 - LOCACAO
DE SERVICOS GRAFICOS

1 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA - 43 - SERVICOS
DE ADMINISTRACAO E GERENCIAMENTO DE FROTA DE VEICULOS

1 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA - 87 - SERVICOS
DE GERENCIAMENTO E FORNECIEMNTO DE COMBUSTIVEL

40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO -
PESSOA JURIDICA - 02 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO -
PESSOA JURIDICA - 03 - SERVICOS DE INFORMATICA EXECUTADOS PELA
PRODEMGE

1 40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO -

4 Amostra obtida apds terem sido desconsideradas as despesas cuja natureza ndo se sujeita as regras do art. 5°, caput,
da Lei n® 8.666/1996. Foram desconsiderados ainda, para efeito de composicdo da amostra, 0s meses nos quais houve
pagamento para apenas um fornecedor, impedindo, portanto, a realizacdo de comparac¢do para verificagdo se houve
algum tipo de pretericdo. Por fim, selecionados os 3 (trés) pagamentos de cada fornecedor, ou todos, caso o fornecedor
tenha numero igual ou inferior a 3 pagamentos.
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PESSOA JURIDICA - 04 - SERVICO DE TELECOMUNICACAO

1T 52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE - O1 - AERONAVES E
COMPONENTES ESTRUTURAIS;

1 52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE - 07 - EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA;

1 52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE - 25 - MATERIAL DE
SEGURANCA, APETRECHOS OPERACIONAIS E POLICIAIS;

1 52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE - 26 - EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO.

Critério:
Constituicdo Federal, art. 37; Lei n° 8.666/1993, arts. 5°, 40, XIV, “a” e 92; art.

141 da Lei n® 14.133/2022; Lei n°® 4.320/1964, art. 62 e 63; Parecer AGE n. 16.279,
de 18 de novembro de 2019; e Orientacdo Técnico-Juridica AGE n° 01/2016.

Condicao:

Fonte 24 - Convénios com a Unido e suas Entidades - Exceto Emendas
Individuais e de Bancada

Da avaliagcdo procedida sobre a amostra de 5 (cinco) pagamentos no ambito da
FEAM efetivados no ano-exercicio de 2022, foi constatado que 2 (dois),
correspondente a 40,0% (quarenta por cento), obedeceram a estrita ordem
cronoldgica das datas de suas exigibilidades e 3 (trés), isto é, 60,0% (sessenta
por cento) dos pagamentos ndo obedeceram a ordem cronolégica®.

Através do Memorando.FEAM/GECOF.n° 107/2023, foi esclarecido que trata-se
de pagamento de Convénio de Entrada, em que os pagamentos sao feitos por
OBTV®, na Plataforma +Brasil. Foi confirmada a justificativa através do extrato
bancario da conta junto ao Banco do Brasil, agéncia 1615-2, conta corrente
22828-1; no referido extrato consta a emissdo de ordem bancaria. A justificativa
tem os seguintes termos:

Em atendimento ao item 1 do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n°
101/2023, esclarecemos que o pagamento das despesas de convénio
de entrada, no caso, o convénio firmado entre a FEAM e Ministério de
Meio Ambiente - MMA é realizado por meio de OBTV - Ordem Bancaria
de Transferéncia Voluntaria na plataforma mais Brasil, sendo debitado
diretamente da conta corrente e creditado na conta do fornecedor.
No caso em tela, o pagamento foi realizado obedecendo a data de
vencimento da fatura, ou seja, dia 23/05/2022 conforme verifica-se no
extrato da conta bancaria do convénio do més maio de 2022.

Fonte 31 - Utilizacdo de Recursos Hidricos

Da avaliacao procedida sobre a amostra de 7 (sete) pagamentos no ambito da
FEAM efetivados no ano-exercicio de 2022, foi constatado que ndo houve
desobediéncia a estrita ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades’.

Fonte 72 - Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerarios

5 A amostra avaliada consta no Apéndice B deste Relatério de Auditoria.
6 Ordem bancéria de transferéncia voluntaria.
7 A amostra avaliada consta no Apéndice B deste Relatério de Auditoria.
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Da avaliacao procedida sobre a amostra de 38 (trinta e oito) pagamentos no
ambito da FEAM efetivados no ano-exercicio de 2022, foi constatado que 26
(vinte e seis), isto é, 68,42% (sessenta e oito virgula quarenta e dois por cento),
obedeceram a estrita ordem cronoldégica das datas de suas exigibilidades e 12
(doze), correspondente a 31,58% (trinta e um virgula cinquenta e oito cento) dos
pagamentos ndo obedeceram a ordem cronoldgicaé.

Diante disso, por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n°® 101/2023°,
solicitou-se as unidades financeiras da FEAM (Geréncia de Planejamento,
Orcamento, Contabilidade e Financas e a Geréncia de Logistica, Compras e
Contratos, informacdes acerca do ndo obediéncia da ordem cronoldgica e/ou
publicacdo das razdes de interesse publico e prévia justificativa da autoridade
competente, que subsidiaram o0s pagamentos realizados em desobediéncia a
ordem cronolégica no ambito da FEAM. Em resposta, a area responsavel

encaminhou o Memorando.FEAM/GELOG.n° 40/2023:

Por meio do referido Memorando.FEAM/GELOG.n° 40/2023 elucidou que:

Com cordiais cumprimentos e em atencédo ao
Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 101/2023 (64761474), informo que
relativo ao item 2, o qual questiona sobre o pagamento via fonte 72
para a empresa Vibra Energia S/A, foi realizado fora da ordem
cronoldgica, pois apesar da assinatura dos atestes (56398544)
(56450351) (56450955) ter ocorrido préoximo a data de entrega do
combustivel, o referido documento, bem como as notas fiscais
(56397483) (56450064) (56450538) ndo foram encaminhados, no
prazo. Solicitamos por diversas vezes o envio pela Seplag, pelo fato do
mesmo nao constar no sistema, porém sé foram encaminhados em
novembro conforme consta no andamento do processo. Assim que
ocorreu o envio, solicitamos a Vibra a retirada de juros, uma vez que o
processo ndo seguiu o fluxo correto, pedido este acatado pela
empresa.

Imagem com a comprovag¢ao de quando a Nota Fiscal foi anexada ao
processo SEI 2090.01.0000590/2021-52
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As possiveis causas e consequéncias quanto a condicdao evidenciada, no que se
refere a avaliacdo da cronologia de pagamentos, bem como as medidas
adotadas pela gestdo, além de externalidades que possam ter comprometido
o0 alcance dos objetivos por parte da gestdo do fundo encontram-se
relacionadas no Quadro a seguir.

8 A amostra avaliada consta no Apéndice B deste Relatério de Auditoria.
9 Documento 64761474, processo SEI 1520.01.0000728/2023-48.
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Possiveis causas e consequéncias quanto a condi¢des evidenciadas,
bem como as medidas adotadas pela gestdo, externalidades que
possam ter comprometido o alcance dos objetivos por parte da

gestdao da FEAM no que tange a cronologia de pagamentos

RESULTADO DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ARTIGO
5° DA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Da avaliacdo dos pagamentos realizados na

Fonte 24 (Convénios com a Unido e suas
A A Entidades - Exceto Emendas Individuais e de

CONDICAO: Bancada) 3 (trés), correspondente a 60,0%

(sessenta por cento) dos pagamentos nao

obedeceram a ordem cronoldgica.

CAUSA CONSEQUENCIA EXTERNALIDADES

Pagamento realizado dentro
da cronologia e quitagdao
financeira escritural realizada
com atraso

Conclusdes prévias de
descumprimento da
ordem cronoldgica.

Plataforma +Brasil ndo ser
integrada com o SIAFI.

Acerca da condicdo supracitada, recomenda-se que seja feita a quitacao
financeira escritural de modo mais célere.

RESULTADO DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ARTIGO
5° DA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993
Da avaliagdao dos pagamentos realizados na Fonte 72 (Taxa
~ de Fiscalizacao de Recursos Minerarios) 12 (doze),
CONDICAO: correspondente a 31,58% (trinta e um virgula cinquenta e
oito cento) dos pagamentos ndo obedeceram a ordem
cronoldgica.
- MEDIDAS
CAUSA CONSEQUENCIA | ADOTADAS PELA | EXTERNALIDADES
GESTAO
Demora no envio | Realizacdo de AL
do ateste da Nota pagamgntos fora Cobranca | Dependeéncia de
Fiscal pela | da ordem | iIncessante pela | terceiros para o
. L GELOG para O | ateste e envio da
secretaria de | cronologica de recebimento da | Nota Fiscal, quais
Estado de | registro/emissao Nota Fiscal com o | sejam Poh’cié Militar
Plangjamento e | do documento de devido ateste e SEPLAG
Gestao liquidacdo. ) )

Acerca da condic¢ao supracitada, recomenda-se que seja melhorado o fluxo de
ateste e envio da Nota Fiscal em acordo com a Policia Militar e a SEPLAG com
o intuito de descumprir a ordem cronoldgica de pagamentos da FEAM.

Conclusao:

Nesse contexto, por meio dos esclarecimentos da GECOF e da GELOG da
FEAM, percebe-se que foram constatadas inconsisténcias na cronologia dos
pagamentos. A primeira condicdao constatada, apesar de ndo desobedecer a
cronologia do efetivo pagamento, a quitacdo financeira escritural foi feita com
atraso. A segunda condicdo constatada desobedeceu a ordem cronoldgica por
fatores alheios a gestdo da FEAM, entretanto, a mesma ocorreu.
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4 RESULTADO DA AVALIACAO DOS RESULTADOS
QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL:

A avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial da Fundac¢do Estadual do Meio Ambiente
ano-exercicio de 2022 realizou-se nos termos demonstrados nos subitens a
seguir, conforme procedimentos sugeridos no Roteiro para Elaboracdo do
Relatdério de Auditoria de Gestdao da Administracdo Direta, Autarquias,
Fundag¢des e Fundos Estaduais, instituido pela Ordem de Servi¢co CGE/AUGE n°
04/2023, publicada em 02 de marco de 2023.

Em resumo, identificou-se as condicdes demonstradas no Quadro 2 quanto a
eficacia e eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da
Fundacao Estadual do Meio Ambiente para o exercicio de 2022.

QUADRO 2: Eficacia e eficiéncia — exercicio de 2022
Gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da FEAM
Quadro Resumo

Gestdo Eficacia Eficiéncia
Orcamentaria Parcialmente Eficaz Parcialmente Eficiente

Financeira Eficaz Eficiente
Patrimonial Eficaz Parcialmente Eficiente
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4.1. Gestdao Orcamentaria

No intuito de verificar o desempenho consolidado dos programas e/ou das
acles/projetos/operacdes especiais no ambito da FEAM, procedeu-se a
avaliagcdo quanto a eficacia e a eficiéncia da gestao or¢camentaria da FEAM no
ano-exercicio de 2022.

Eficiéncia e eficacia das dimensdes fisica ou orcamentdria da acao dos
programas e das acdes/projetos/operacdes especiais, conforme previsto no
CF/1988, arts. 70, caput, 74, inciso Ill; CE/MG/1989, art.13, 40, inciso |, 81, inciso
Il; Manual do Sigplan/Seplag, paginas 41 e 42, e Manual do Indice de Efetividade
da Gestao Estadual (TCEMG); orienta¢cdes da AUGE.

A gestdo orcamentaria da FEAM no ano-exercicio de 2022 apresentou-se
parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

Tal conclusdo se assenta nos seguintes parametros e ocorréncias:
a) Relativamente a eficacia da gestao orcamentaria:

A eficacia da gestdo orcamentaria é obtida a partir do alcance de objetivos e
metas de desempenho previamente definidos, aliado a observancia de prazos
estabelecidos e sem preocupacao com a avaliacdo dos custos envolvidos, na
consecucdo dos fProjetos-Atividades-Operacdes Especiais” (P/A/OE)
associados a FEAM.

A mensuracdo da eficacia da gestdo orcamentaria foi precedida da analise da
relagcdo entre o resultado fisico alcangado e o resultado fisico previsto para cada
P/A/OE na Lei Orcamentaria Anual (LOA), conforme a equacado a seguir.

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficacia (Ea %)= x 100
Meta fisica prevista

O desempenho de cada P/A/OE é determinado conforme os seguintes
referenciais:

1 Status satisfatério: dimensdes fisicas ou orcamentarias do desempenho
da acdo caracterizadas por taxa de execuc¢cdo compreendida no intervalo
entre 70% e 130% frente a meta programada. Especificamente para o
indice de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatério situa-se igual ou
acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3;

9 Status critico: dimensdes fisicas ou orcamentarias do desempenho da

acdo caracterizadas por taxa de execu¢do menor do que 70% da meta
programada. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico
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se a apuracgao for inferior a 0,7;

1 Status subestimado: dimensdes fisicas ou orcamentarias da acdo
caracterizadas por taxa de execucao acima de 130% perante a meta
programada. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera
subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3;

A eficacia da gestao orcamentaria (considerando-se a totalidade dos P/A/OE)
é avaliada com base no respectivo Indice de Eficacia (IA%), ou seja, na

1 S S
| S
S
| S
S
FEAM
no
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